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En nombre del Comité Ejecutivo 2019-2023, saludamos a todos los académicos 
afiliados y no afiliados a nuestro sindicato, que han tenido a bien enviar los 
diferentes artículos científicos y producción académica, que permita conocer la 

producción intelectual y que se difundan esos conocimientos sobre los saberes de los 
profesionales que participan con sus trabajos científicos y de divulgación dentro de 
nuestra universidad o fuera de ella.

El Sindicato del Personal Académico de la UNACH, en su declaración de principios 
plantea que los agremiados puedan desarrollar con plena conciencia sus capacidades, 
exigir el respeto de los derechos que se logren con la lucha sindical, que permitan el 
desarrollo profesional de los agremiados.

En este tenor, se plantea continuar con la publicación periódica de la revista Universidad 
y Conocimiento (UNyCO), para favorecer la divulgación de la producción académica de 
los profesionales de nuestra universidad o externos a ella, que deseen publicar temas, 
que coadyuven al desarrollo de nuestra sociedad.  

Con la intención de favorecer la inclusión de todo conocimiento producto de 
la investigación científica, desarrollo de prácticas profesionales de profesores y 
estudiantes, prácticas de servicio social, resultados de proyectos de vinculación 
y/o transferencia de tecnologías, en cualquiera de las áreas de conocimiento que 
desarrollan nuestros académicos, se le ha dado un cambio a la política editorial de la 
misma, para favorecer la publicación de temáticas multidisciplinarias que desarrollen 
los investigadores, profesores o de la sociedad en general y que deseen divulgar en 
nuestra revista, son bienvenidos.

“Por la Democracia y Autonomía Sindical”

Dr. Héctor A. de León Gallegos
Secretario General
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Análisis a la Reforma de Subcontratación en 
Materia Fiscal

Gregorio Fuentes García1

INTRODUCCIÓN

El pasado 12 de noviembre del presente 
año, el titular del Ejecutivo envió a la 
Cámara de Diputados, la iniciativa que 

reforma, adiciona y deroga un conjunto de 
leyes, seis para ser específicos, en materia 
de trabajo en régimen de subcontratación de 
personal.

Dichas leyes son las siguientes:

a)	 En materia laboral, Ley Federal del 
Trabajo (LFT),

b)	 En materia de Seguridad Social, Ley del 
Seguro Social (LSS) y Ley del Instituto 
del Fondo Nacional de la Vivienda para 
los Trabajadores (LINFONAVIT)

c)	 En materia fiscal, Código Fiscal de la 
Federación (CFF), Ley del Impuesto 
Sobre la Renta (LISR) y Ley del Impuesto 
al Valor Agregado (LIVA).

Es importante recordar que el trabajo en 
el régimen de subcontratación de personal, 
relativamente es nuevo en nuestro país, se 
incorporó en la LFT, mediante publicación en 
el Diario Oficial de la Federación (DOF) el 30 de 
noviembre de 2012, iniciando su vigencia el día 
01 de diciembre del mismo año.

Los artículos que actualmente regulan la 
figura jurídica de la subcontratación de personal 

en materia laboral, son los siguientes: 15-A, 
15-B, 15-C y 15-D, que dicho sea de paso, 
se pretende eliminar los cuatro artículos en 
la iniciativa citada, lo anterior obedece, a 
que la propuesta principal del ejecutivo en 
su iniciativa es eliminar la subcontratación.

Desde sus inicios, la subcontratación de 
personal, a juicio de la autoridad, tal como 
lo expresa en la exposición de motivos, ha 
sido utilizada para menoscabar los derechos 
de los trabajadores, algunas empresas 
inscriben a sus trabajadores con un salario 
menor al que realmente perciben, realizan 
la simulación de las relaciones laborales, 
afectando sus derechos para ejercer 
créditos de vivienda, también es utilizada 
esta figura para no pagar impuestos, 
afectando seriamente las finanzas de 
organismos como el Instituto Mexicano 
del Seguro Social (IMSS), el INFONAVIT, el 
Servicio de Administración Tributaria (SAT), 
así también las finanzas de los gobiernos 
estatales, pues estas últimas no recaudan 
el Impuesto sobre Nómina.

Considero importante estudiar 
la exposición de motivos, pues nos 
proporciona elementos confiables sobre los 
cuales decidirán nuestros Representantes 
en el Congreso de la Unión.

En primer lugar, mucho se ha hablado 
de que la exposición de motivos, al 

1	 Escuela de Ciencias Administrativas ITSMO-COSTA. C-IX, 
Tonalá, Chiapas.

gre-40@hotmail.com
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no ser parte de la ley, no puede servir 
como apoyo para su interpretación. 
Esta idea incurre en error, porque si 
bien es cierto que ni la exposición de 
motivos ni el dictamen de las cámaras 
ordenan por sí mismos, ya que todas 
las modalidades deónticas (permiso, 
obligación y prohibición) se encuentran 
solamente en la ley, así como las 
sanciones –positivas y negativas– y las 
medidas –directas o indirectas–; lo cierto 
es que sí sirven, primeramente, como 
estandarte para negativas– y las medidas 
–directas o indirectas–; lo cierto es que sí 
sirven, primeramente, como estandarte 
para realizar el estudio de cómo debe 
quedar redactada en forma definitiva 
la ley, qué ordenará o qué atribuirá 
–obligación, prohibición y derechos– 
y posteriormente, como punto de 
interpretación a través del cual se podrá 
entender lo que el legislador ha querido 
decir. (Burgoa Toledo, 2017, p. 36-37).

También es importante comentar que 
el Estado argumenta en cuanto a la prohibición 
de la subcontratación de personal, el interés 
público, entendido este como la recaudación 
para fortalecer el gasto público y así cumplir 
con el cúmulo de obligaciones que tiene el 

Poder Ejecutivo en el Presupuesto de Egresos 
de la Federación para este ejercicio fiscal 
2021.

Considero importante, introducir un 
cuadro comparativo de mi autoría, de la Ley 
de Ingresos de la Federación del año 2021 
con respecto al año próximo pasado, en 
cuanto a montos y porcentajes, pues nos da 
una gran pauta para corroborar la necesidad 
económica que tiene el Estado Mexicano por 
recaudar contribuciones. 

En época de pandemia por la cual 
atraviesa nuestro país, en donde la actividad 
económica se deteriora cada día más y 
muchos negocios cierran por la contracción 
del mercado, el Estado espera recaudar 
3.08% más por concepto de ingresos totales 
(tributarios y no tributarios) en este año 
2021, con respecto al año 2020, todo un gran 
reto por cumplir.

Este análisis comparativo que realicé 
a la Ley de Ingresos de la Federación, en 
cantidades y porcentajes, nos otorga una 
“pista”, porqué el Gobierno pretende la 
eliminación de esta figura jurídica, en virtud 
que no genera recaudación y no colabora 
para alcanzar la meta de recaudación en este 
ejercicio.

INGRESO ESTIMADO SEGÚN LA LIF 2020
LEY DE INGRESOS DE LA FEDERACION DOF 25/NOV/2019

Impuestos 3,505,822,400,000 57.39%

Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 374,003,200,000 6.12%

Contribuciones de Mejoras 44,800,000 0.00%
Derechos 51,671,800,000 0.85%
Productos 10,095,300,000 0.17%
Aprovechamientos 103,674,400,000 1.70%
Ingresos por Ventas de Bienes, Prestación de Servicios y Otros Ingresos 
(IMSS, ISSSTE, PEMEX, CFE) 1,065,166,000,000 17.44%

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones y Pensiones y 
Jubilaciones 412,797,700,000 6.76%

Ingresos Derivados de Financiamiento 584,456,800,000 9.57%

Total de Ingresos según la LIF 6,107,732,400,000 100.00%
      Fuente: Elaboración propia.
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En este trabajo analizaré críticamente 
el alcance de las reformas, únicamente desde 
el punto de vista de leyes fiscales, LISR, LIVA 
y CFF.

CAPíTULO I.

ANÁLISIS CRÍTICO DE LA INICIATIVA DE 
REFORMA EN SUBCONTRATACIÓN DE 
PERSONAL EN MATERIA FISCAL

Enseguida procedo a realizar el análisis 
reflexivo de las disposiciones que se 
pretenden reformar en tal iniciativa, 
comenzando en primer término con el CFF, 
enseguida la LISR y al final con la LIVA.

1.1	 REFORMAS AL CFF
Los cambios propuestos al CFF son los 
siguientes:

Se reforma el artículo 81, primer 
párrafo, y se adicionan los artículos 15-D; 26, 
con una fracción XVI: 75, fracción II, con un 
inciso h); 81, con una fracción XLV: 82, con 

una fracción XLI, y 108, séptimo párrafo, con 
un inciso i), del CFF.

1.1.1.	 DEFINICIÓN DE SUBCONTRATACIÓN 
DE PERSONAL

En la propuesta de reformas al CFF, se 
adiciona el artículo 15-D en donde se 
establece en su primer párrafo que debe 
entenderse por subcontratación de personal, 
lo anterior, acorde a la propuesta de 
eliminación del artículo 15-A de la LFT en 
donde actualmente se define el trabajo en 
régimen de subcontratación.

Es importante hacer mención, que 
se elimina el concepto de subcontratación 
en materia laboral y se incorpora una nueva 
definición en el CFF.

También se establece que no deben 
tener efectos fiscales en materia de deducción 
y acreditamientos los pagos realizados de 
subcontratación.

Textualmente la iniciativa se presenta 
de la siguiente manera:

Artículo 15-D. No se darán efectos 
fiscales de deducción o acreditamiento 

LIF 2021 DIFERENCIAS
DOF 25/NOV/2020 IMPORTES %

3,533,031,100,000 56.12% 27,208,700,000 0.78%

381,835,800,000 6.06% 7,832,600,000 2.09%

58,000,000 0.00% 13,200,000 29.46%
42,267,700,000 0.67% -9,404,100,000 -18.20%

9,364,800,000 0.15% -730,500,000 -7.24%
152,458,200,000 2.42% 48,783,800,000 47.05%

1,076,892,000,000 17.11% 11,726,000,000 1.10%

343,039,000,000 5.45% -69,758,700,000 -16.90%

756,789,600,000 12.02% 172,332,800,000 29.49%

6,295,736,200,000 100.00% 188,003,800,000 3.08%
     Fuente: Elaboración propia.
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a la subcontratación de personal. La 
subcontratación de personal se configura 
cuando una contratista, persona física o 
moral, proporciona trabajadores propios 
en beneficio del contratante o los pone a 
disposición de éste.

Tampoco se darán efectos fiscales de 
deducción o acreditamiento a los servicios 
en los que se proporcione o ponga personal 
a disposición del contratante, cuando 
se actualice cualquiera de los siguientes 
supuestos:

I.	 Cuando los trabajadores que el 
contratista proporcione o ponga 
a disposición del contratante, 
originalmente hayan sido trabajadores 
de este último y hubieren sido 
transferidos al contratista, mediante 
cualquier figura jurídica, y

II.	 Cuando los trabajadores que 
provea o ponga a disposición el 
contratista abarquen la totalidad de 
las actividades preponderantes del 
contratante.

Para los efectos del primer párrafo 
de este artículo, no se considerará 
subcontratación de personal la prestación 
de servicios especializados o la ejecución de 
obras especializadas, que no forman parte 
del objeto social ni de la actividad económica 
de la beneficiaria de los mismos, siempre que 
el contratista cuente con la autorización a 
que se refiere el artículo 15 de la Ley Federal 
del Trabajo.

Al respecto, es importante resaltar 
que el artículo 5 del CFF establece lo siguiente: 

Las disposiciones fiscales que 
establezcan cargas a los particulares y las que 
señalan excepciones a las mismas, así como 
las que fijan las infracciones y sanciones, 
son de aplicación estricta. Se considera 
que establecen cargas a los particulares las 
normas que se refieren al sujeto, objeto, 
base, tasa o tarifa.

Por lo tanto, podemos ver que el 
artículo 15-D de la iniciativa de reforma, se 
refiere textualmente al sujeto (contratista 
y contratante), objeto (la prohibición de la 
subcontratación de personal), por lo tanto, 
son de aplicación estricta.

En esta reforma en particular, observo 
una laguna, en la iniciativa se les olvidó 
conceptualizar que debo entender como 
servicios especializados o la ejecución de 
obras especializadas, por lo tanto, es válido 
que me pregunte ¿Mi prestación de servicios 
contables y fiscales son considerados 
especializados para la autoridad fiscal? Esto 
ocasiona una incertidumbre jurídica, que 
espero, en caso de aprobarse esta reforma, 
sea subsanada a la mayor brevedad posible.

1.1.2 RESPONSABILIDAD SOLIDARIA DE 
PERSONAS MORALES Y FÍSICAS.

El artículo 26 del CFF establece los casos 
de responsabilidad solidaria en materia de 
retención de contribuciones, la propuesta de 
reforma añade la fracción XVI para incorporar 
un nuevo supuesto:

Artículo 26.-…

XVI. Las personas morales o personas físicas, 
que reciban servicios o contraten 
obras a que se refiere el artículo 
15-D del presente Código, por las 
contribuciones que se hubieran 
causado a cargo de los trabajadores 
con los que se preste el servicio.

Vale la pena recordar que el responsable 
solidario, tiene la obligación de retener y de 
pagar la contribución.

1.1.3	 INFRACCIÓN Y SANCIÓN

La propuesta considera como agravante de 
infracciones la deducción y el acreditamiento 
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de servicios ilegales por subcontratación, 
principalmente al tenor de los conceptos no 
deducibles señalados en el artículo 28 de 
LISR, así como el acreditamiento señalado 
en el artículo 4 para efectos de la LIVA. En 
este artículo se incorpora una infracción 
establecida en el artículo 75 del CFF. 

Artículo 75.-…

 II. 	 …

h) 	 Realizar la deducción 
o acreditamiento, en 
contravención a lo señalado en 
los artículos 28, fracción XXXIII 
de la Ley del Impuesto sobre la 
Renta o 4, tercer párrafo de la Ley 
del Impuesto al Valor Agregado.

La modalidad de esta disposición es 
de prohibición,  por lo tanto debe cumplirse, 
pues de lo contrario sobreviene una sanción. 

En el siguiente artículo se establece 
la sanción en cantidad, por no cumplir con 
la obligación de entregar la documentación 
exigida por las leyes, tal documentación 
deberá ser entregada por el contratista a la 
empresa contratante.

         Artículo 81. …

XLV. Cuando el contratista no cumpla con la 
obligación de entregar a un contratante 
la información y documentación a que 
se refieren los artículos 27, fracción V, 
tercer párrafo de la Ley del Impuesto 
sobre la Renta y 5, fracción II, segundo 
párrafo de la Ley del Impuesto al Valor 
Agregado.

      Artículo 82. …

XLI. 	 De $150,000.00 a $300,000.00 a la 
establecida en la fracción XLV, por cada 
obligación de entregar información no 
cumplida.

Nuevamente, me permito resaltar 
al artículo 5 CFF al establecer que las 
disposiciones fiscales que fijan las 
infracciones y sanciones, son de aplicación 
estricta. Se considera que establecen cargas 
a los particulares las normas que se refieren 
al sujeto, objeto, base, tasa o tarifa.

Por lo tanto, podemos ver que en los 
artículos 75 y 81 de la iniciativa de reforma, 
se refieren textualmente a las infracciones y 
sanciones por utilizar el trabajo en régimen 
de subcontratación, por lo tanto, son de 
aplicación estricta.

1.1.4	 DELITO DE DEFRAUDACIÓN FISCAL

La adición consiste en incorporar como delito 
de defraudación fiscal calificada utilizar la 
subcontratación y esquemas simulados de 
prestación de servicios especializados o la 
ejecución de obras especializadas, afectando 
seriamente los ingresos del Estado.

Artículo 108.- …

i)	 Utilizar esquemas simulados de 
prestación de servicios especializados 
o la ejecución de obras especializadas, 
descritas en el artículo 15-D, último 
párrafo, de este Código, o realizar la 
subcontratación de personal a que 
se refiere el primer párrafo de dicho 
artículo.

La disposición es prohibitiva, por lo 
tanto, debe cumplirse, pues de lo contrario 
sobreviene una sanción.

1.1 REFORMAS A LA LISR

En esta materia los cambios son los siguientes:

Se adicionan los artículos 27, fracción 
V, con un tercer párrafo, y 28, con una fracción 
XXXIII, de la Ley del Impuesto sobre la Renta, 
para quedar como sigue:
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1.2.1 REQUISITOS PARA DEDUCIR LA 
PRESTACIÓN DE SERVICIOS ESPECIALIZADOS 
O LA EJECUCIÓN DE OBRAS ESPECIALIZADAS

Como es del conocimiento, el artículo 27 LISR, 
se refiere a los requisitos que deben cumplir 
las deducciones autorizadas. Se adiciona 
un supuesto para establecer la obligación 
del contratista de entregar al contratante la 
documentación de prestación de servicios 
especializados o la ejecución de obras 
especializadas, como requisito de efectuar la 
deducibilidad de tales erogaciones.

A partir de 2020 se derogan requisitos 
(artículo 27 fracción V LISR) que se tenían 
que cumplir, como son que el contratante 
debía recabar del contratista recibos de 
pago de nóminas de los trabajadores, 
declaraciones de ISR retenido de los 
trabajadores, pago de cuotas del IMSS de 
los mismos, incluso declaración del IVA 
correspondiente. (Martínez Gutiérrez, 
2020, p. 43)

Artículo 27. …

V.	 …

Tratándose de la prestación de servicios 
especializados o de la ejecución de obras 
especializadas a que se refiere el artículo 15-D, 
tercer párrafo del Código Fiscal de la Federación, 
el contratante deberá obtener del contratista 
copia de la autorización vigente a que se refiere 
el artículo 15 de la Ley Federal del Trabajo, de 
los comprobantes fiscales por concepto de 
pago de salarios de los trabajadores con los que 
le hayan proporcionado el servicio o ejecutado 
la obra correspondiente, de la declaración 
de entero de las retenciones de impuestos 
efectuadas a dichos trabajadores y de pago 
de las cuotas obrero patronales al Instituto 
Mexicano del Seguro Social, así como del pago 
de las aportaciones al Instituto del Fondo 
Nacional de la Vivienda para los Trabajadores. 
El contratista estará obligado a entregar al 
contratante los comprobantes y la información 
a que se refiere este párrafo.

Nuevamente traigo a colación que en 
materia de ISR, en la iniciativa se les olvidó 
conceptualizar que debe entenderse como 
servicios especializados o la ejecución de 
obras especializadas. Esto ocasiona una 
incertidumbre jurídica.

1.2.2 PAGOS NO DEDUCIBLES POR 
SUBCONTRATACIÓN DE PERSONAL

El actual artículo 28 LISR se refiere a los 
conceptos no deducibles, en este tenor, se 
adiciona una fracción al citado artículo, para 
estar a tono con las disposiciones propuestas 
del CFF, para señalar que no serán deducibles 
los pagos por concepto de subcontratación.

Artículo 28. …

XXXIII. Los pagos que se realicen en los 
supuestos señalados en el artículo 15-
D, primer y segundo párrafos del Código 
Fiscal de la Federación.

1.3 REFORMAS A LA LIVA

Por último, en materia de LIVA, los cambios 
son los señalados a continuación:

Se adicionan los artículos 4°., con 
un tercer párrafo, pasando el actual tercer 
párrafo a ser cuarto párrafo, y 5°., fracción 
II, con un segundo párrafo, y se deroga 1°.-
A, fracción IV, de la Ley del Impuesto al Valor 
Agregado, para quedar como sigue:

1.3.1 RETENCIÓN DEL 6% DE IVA EN 
SUBCONTRATACIÓN

El 01 de enero del año 2020, se incorporó un 
nuevo supuesto de retención en materia de 
IVA, el porcentaje de retención equivale al 
6% sobre el valor de la contraprestación.

Fue tan cuestionada esta reforma, 
pues las disposiciones contenidas en la 
fracción IV del artículo 1-A LIVA abarcaron una 
gran cantidad de servicios y específicamente 
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no se refería a la subcontratación de personal.

Según la redacción que se contempla 
en el artículo 1-A de la ley del IVA, no se 
habla de subcontratación laboral, sino 
de disposición de personal, por lo que 
se deberán verificar las contrataciones 
que tengan esas características para 
aplicar, en su caso, la retención de IVA 
correspondiente. (Martínez Gutiérrez, 
2020a, pp. 42-43)

Ahora se considera una relación contractual 
más amplia a la que incluso pudiera 
manejar la subcontratación en la Ley 
Federal del Trabajo (15-A LFT), la deposición 
refiere a, personas morales o personas 
físicas con actividades empresariales, que 
reciban servicios a través de los cuales se 
pongan a disposición del contratante o de 
una parte relacionada de éste, personal 
que desempeñe sus funciones en las 
instalaciones del contratante o de una 
parte relacionada de éste, o incluso fuera 
de éstas, estén o no bajo la dirección, 
supervisión, coordinación o dependencia 
del contratante, independientemente de la 
denominación que se le dé a la obligación 
contractual. (Martínez Gutiérrez, 2020b, 
p.16)

Esta fracción se deroga en la iniciativa 
presentada

Artículo 1o.-A.- …

IV. 	 (Se deroga).

1.3.2 EN PAGOS POR SUBCONTRATACIÓN DE 
PERSONAL, NO HAY ACREDITAMIENTO DEL 
IVA TRASLADADO.

El artículo IV de la LIVA se establece los 
requisitos para realizar el acreditamiento del 
impuesto que les haya sido trasladado. Por 
lo tanto, acorde con los cambios propuestos 
en el CFF, se establece que no se llevará a 

cabo el acreditamiento del IVA cuando se 
eroguen por concepto de subcontratación de 
personal.

Artículo 4o.- …

El impuesto que se traslade por los servicios 
a que se refiere el artículo 15-D, primer 
y segundo párrafos del Código Fiscal de 
la Federación, no será acreditable en los 
términos de la presente Ley.

3.3 REQUISITOS DE ACREDITAMIENTO DEL 
IVA TRASLADADO EN LA PRESTACIÓN DE 
SERVICIOS ESPECIALIZADOS O LA EJECUCIÓN 
DE OBRAS ESPECIALIZADAS

Las modificaciones consisten en adicionar 
una serie de requisitos para acreditar el IVA 
trasladado al contratante por el contratista.

Artículo 5o.- …

II. 	 …

Adicionalmente a lo señalado en 
el párrafo anterior, cuando se trate 
de servicios especializados o de la 
ejecución de obras especializadas 
a que se refiere el artículo 15-D, 
tercer párrafo del Código Fiscal de 
la Federación, el contratante deberá 
obtener del contratista copia simple de 
la autorización vigente a que se refiere 
el artículo 15 de la Ley Federal del 
Trabajo, de la declaración del impuesto 
al valor agregado y del acuse de recibo 
del pago correspondiente al periodo en 
que el contratante efectuó el pago de 
la contraprestación y del impuesto al 
valor agregado que le fue trasladado. 
A su vez, el contratista estará obligado 
a proporcionar al contratante copia 
de la documentación mencionada, 
la cual deberá entregarse durante el 
mes siguiente a aquél en el que el 
contratista haya efectuado el pago de la 
contraprestación por el servicio recibido 
y el impuesto al valor agregado que se le 
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haya trasladado. El contratante, en caso 
de que no recabe la documentación a 
que se refiere esta fracción en el plazo 
señalado, deberá presentar declaración 
complementaria en la cual disminuya 
los montos que hubiera acreditado por 
dicho concepto.

En esta reforma en materia de IVA, 
nuevamente se observa que se les olvidó 
conceptualizar que debe entenderse como 
servicios especializados o la ejecución de 
obras especializadas.  Como lo asenté en 
líneas arribas, lo anterior, ocasiona una 
incertidumbre jurídica.

1.4	 CONCLUSIóN

En el presente trabajo se analizaron las 
principales disposiciones fiscales en materia 
de IVA, ISR y CFF en el trabajo de régimen de 
subcontratación, derivado de la presentación 
de la iniciativa que reforma, adiciona y 
deroga seis leyes en específico sobre el tema 
del outsourcing.

Hay que recordar que el 23 y 24 
de noviembre pasado, se llevó a cabo de 
manera virtual el Parlamento Abierto sobre 
Subcontratación, con tres mesas de debate:

Mesa 1, reformas en materia de seguridad 
social.

Mesa 2, reformas en materia laboral.

Mesa 3, reformas en materia hacendaria.

Lo anterior, fue de suma importancia, 
porque se pronunciaron voces en contra 
por la eliminación de la subcontratación en 
materia laboral, cámaras empresariales, 
profesionistas independientes, colegios 
profesionales, quienes emitieron sus posturas 
con respecto a la iniciativa del ejecutivo.

Como resultado de lo anterior, el 

ejecutivo federal pospuso la discusión 
hasta febrero del 2021, continuando 
la incertidumbre jurídica para muchos 
empresarios.

Derivado del análisis realizado, puedo 
proponer que también chocan derechos de 
los trabajadores contra el interés público del 
Estado. Es decir, los derechos que tienen los 
trabajadores de emplearse en donde ellos 
decidan, claro, siempre y cuando sean lícitos, 
así está garantizado su derecho al trabajo 
constitucionalmente, pero por otro lado, 
está el interés público del Estado, en cuanto 
al gasto público, precisamente para recaudar 
y cumplir con todas y cada una de las 
obligaciones contenidas en el Presupuesto 
de Egresos de la Federación para el año 2021, 
es decir, como ejercicio de política pública.

Desde mi punto de vista, en caso de 
aprobarse la iniciativa de reforma, considero 
que no habrá muchos amparos de la clase 
empresarial por esta  eliminación de la 
subcontratación de personal, en virtud que 
no veo mucha afectación del interés jurídico 
por parte de los no titulares del derecho, 
máxime que con fecha 01 de enero del 
presente año entro en vigor el  incremento del 
15% al salario mínimo general y profesional 
en todo el país, también se publicó en el 
Diario Oficial de la Federación la prórroga del 
Decreto de Beneficios Fiscales en la Frontera 
Norte hasta el 31 de diciembre del año 2024 
y principalmente para 18 municipios de 
nuestro Estado de Chiapas, entró el vigor con 
fecha 01 de enero de 2021, el Decreto de 
Estímulos  Fiscales en la Frontera Sur, el cual 
tendrá vigencia hasta el 31 de diciembre del 
año 2024.

Con gusto seguiremos analizando el 
tema, conforme se desarrollen los trabajos 
legislativos en el Congreso de la Unión.
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Resumen

El liderazgo y el conflicto en las organiza-
ciones educativas son frecuentes; dado 
que en ellas concurren varios actores 

que bien pueden actuar en forma personal, 
o en grupo, lo cual no siempre es en bene-
ficio de la institución. Es entonces cuando 
el liderazgo de quien dirige o representa la 
organización educativa debe manifestarse 
para dar solución a los conflictos que se pre-
sentan; por ende, también es importante el 
carisma de su liderazgo y su forma de nego-
ciar para convertir una situación negativa en 
una oportunidad benéfica para la institución 
que representa.

Objetivo

Reflexionar sobre el desempeño del lideraz-
go y el conflicto en las organizaciones educa-
tivas. 

Problema

En las organizaciones educativas convergen 
docentes de diversos perfiles y por lo mis-
mo, las relaciones, tanto personales como 
grupales se forman por intereses distintos, 
afinidad, amistad, por intereses comunes u 
organizaciones y estas pueden ser interper-
sonales o intergrupales. Por lo que, por tener 
diversos intereses y objetivos que en oca-

siones no son los mismos que los de la organ-
ización, por consiguiente, generan conflictos 
y la función de la dirección es la de integrar y 
coordinar los esfuerzos de los miembros que 
convergen en la institución, es ahí en donde 
el liderazgo del director es sometido a prue-
ba, para hacer coincidir los diversos intereses 
y potencializar los conflictos para el logro de 
los objetivos de la institución.

Justificación

Por cuanto que el desarrollo del tema es el 
liderazgo y el conflicto en las organizaciones 
educativas, esto es común que se dé en la 
interacción social y en las organizaciones 
educativas, en las cuales confluyen diversos 
intereses, valores y, además, quien dirige la 
institución educativa llámese director, coor-
dinador, no siempre van a tener los mismos 
objetivos con los diversos grupos, tanto for-
mal como informal que conviven en la in-
stitución, ya que estos además interactúan 
en forma intergrupal, interpersonal, por lo 
que es importante analizar las causas que 
generan los conflictos en las organizaciones 
educativas y el rol que juega el liderazgo de 
la persona que dirige a esas instituciones, ya 
que algunos “cuerpos doctrinarios parte del 
principio según el cual el conflicto es la base 
y el producto del intercambio social. De esa 
manera, la teoría de los conflictos postula 
que las organizaciones, más que ser producto 
del consenso de individuos u organizaciones 

El liderazgo y el conflicto en las organizaciones 
educativas

Alejandro Aceituno Campos1

1 	 Facultad de Ciencias de la Administración. C-IV
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que actúan mutuamente, son el resultado de 
conflictos entre actores” (Jordi, 2003, p. 66):  
Por lo que corresponde al liderazgo, este se 
debe entender como: “el proceso de influir 
en otros y apoyarlos para que trabajen con 
entusiasmo en el logro de objetivos comunes. 
Se entiende como la capacidad de tomar la 
iniciativa, gestionar, convocar, promover, in-
centivar, motivar y evaluar a un grupo o equi-
po” (Wikipedia, 2011).

Marco contextual 

En las organizaciones educativas, como se 
ha señalado, concurren diversos grupos de 
docentes con características propias, que 
actúan entre sí, con interés común o no, pero 
cuando estos ven amenazados sus intereses 
personales o grupales, es cuando se generan 
los conflictos; es ahí donde quien dirige la in-
stitución educativa debe de tomar el lideraz-
go para dar soluciones a los problemas y no 
permitir la distracción de los objetivos de la 
misma, ya que pueden sustituir su liderazgo, 
de ahí que se debe de tratar de entender a 
qué tipo de conflicto es el que se va enfren-
tar, así como cuál tipo de liderazgo es el que 
debe poseer quien es dirigente.

El conflicto puede ser disfuncional o 
funcional

Con frecuencia, las personas piensan que 
el conflicto es pelear; por ende, perjudicial. 
Cuando un conflicto no se resuelve de man-
era eficaz, ocurren consecuencias negativas. 
Cuando el conflicto evita el logro de los obje-
tivos organizacionales, es negativo o un con-
flicto disfuncional. No obstante, puede ser 
positivo. El conflicto funcional existe cuan-
do el desacuerdo y la oposición respaldan 
el logro de los objetivos organizacionales. El 
conflicto funcional aumenta la calidad de las 
decisiones de grupos y lleva a innovadores 
cambios. La pregunta en la actualidad no es si 
el conflicto es negativo o positivo, sino cómo 

manejar éste en beneficio de la organización 
(Lussier Achua, 2010, p. 210).

Ahora bien, cuando se dan estos 
conflictos se puede manejar en razón a cin-
co estilos: Evasivo de manejo del conflicto; 
Complaciente del manejo del conflicto; Im-
positivo del manejo del conflicto; negociador 
del manejo del conflicto; Colaborativo de 
manejo del conflicto, que se basan en dos 
dimensiones de interés concerniente a las 
necesidades de los demás y preocupación 
por las propias. Estas preocupaciones resul-
tan en tres tipos de comportamiento:

1. 	 Un escaso interés por sus necesidades y 
una escasa preocupación por las necesi-
dades de los demás resulta en un com-
portamiento pasivo.

2. 	 Un gran interés por sus necesidades y una 
gran preocupación por las de los demás 
conduce a un comportamiento agresivo

3. 	 Un interés moderado o alto pro sus 
necesidades y las de los demás resultan 
en un comportamiento asertivo (Lussier 
Achua, 2010, p. 211).

Cada estilo de comportamiento de 
conflicto resulta en una combinación difer-
ente de situaciones ganar-perder. Pero el es-
tilo que se tiende a utilizar más está basado 
en la personalidad y estilo de liderazgo que 
cada representante de las instituciones edu-
cativas tenga, por lo que se puede decir que 
no existe un mejor estilo de liderazgo del 
conflicto para todas las situaciones que se 
presenten en la institución.

Tipos de liderazgos

El líder carismático

Conceptualización de carisma por weber. De 
las primeras teorías del carisma, el sociólo-
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go Max Weber hizo la que quizá sea la con-
tribución más valiosa. Ya que weber utilizo el 
término “carisma” para explicar una forma de 
influencia basada, no en sistemas de autori-
dad tradicional ni de justificación legal, sino 
más bien en percepción de los seguidores de 
que un líder está dotado con el don de inspir-
ación divina o con cualidades sobrenaturales. 
Por consiguiente, el carisma es “una relación 
social destina entre el líder y el seguidor, en 
el cual el líder presenta una idea revolucion-
aria, una imagen trascendental o ideal que va 
ms allá de lo inmediato o lo razonable; mien-
tras que el seguidor acepta este curso de ac-
ción no debido a su probabilidad racional de 
éxito… sino por una creencia real en las ex-
traordinarias cualidades del líder”.

Desde la primeras conceptualiza-
ciones de Weber sobre la teoría como un 
estilo de liderazgo distinto, los teóricos del 
liderazgo contemporáneos han adoptado el 
punto de vista de que el liderazgo carismáti-
co es una variable y han hecho avances sig-
nificativos al descubrir las pautas únicas de 
comportamiento, motivos psicológicos y 
rasgos de personalidad de los líderes que se 
correlacionan con diversos niveles de efec-
tos carismáticos en lo seguidores, algunos de 
estos efectos incluyen la capacidad del líder 
carismático para: 

•	 Obtener una atracción personal vigorosa 
de los seguidores

•	 Articular una visión atractiva y evocadora; 
y

•	 Mejorar las concepciones personales de 
los seguidores

Entre líderes carismáticos de difer-
entes antecedentes culturales, las similitudes 
pueden ser atribuidas a sus deseos intrínse-
cos y universales de autonomía, logro y mor-
alidad.

Liderazgo transformacional

J. M. Burns fue el primero que articuló la idea 
del liderazgo transformacional en 1978 antes 
de que Bernad Bass se expandiera sobre el 
tema casi una década más tarde. Burns pro-
puso dos enfoques de liderazgo para hacer el 
trabajo: transaccional o transformacional. 

El liderazgo transformacional se enfo-
ca en gran medida en la visión del líder más 
que en las atribuciones de los seguidores. Los 
líderes transformacionales son conocidos por 
conmover y cambiar las cosas “en gran for-
ma”, al comunicar a los seguidores una visión 
especial del futuro, utilizando los ideales más 
altos de los seguidores. Buscan alterar la es-
tructura existente e influir en las personas 
para promover la idea de una visión y posibi-
lidades nuevas.

Como en el caso de los líderes 
carismáticos, los seguidores confían, admi-
ran y respetan al líder transformacional. Hay 
una aceptación colectiva de la visión organ-
izacional planteada por el líder, y como tal, 
los seguidores en forma voluntaria dedican 
un esfuerzo excepcional para alcanzar las 
metas organizacionales. El liderazgo trans-
formacional sirve para cambiar el estado de 
las cosas al articular con los seguidores los 
problemas en el sistema actual y una visión 
atractiva de lo que podría ser una nueva or-
ganización.

 El liderazgo transaccional pretende la 
estabilidad dentro de una organización por 
medio de intercambios regulares económ-
icos y sociales que alcanzan metas especí-
ficas tanto para los líderes como para sus 
seguidores.

Liderazgo de apoyo y de servicio

Este tipo de liderazgo se enfoca en los em-
pleados que los faculta para tomar decisiones 
y ejercer un control sobre sus puestos.  
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El pensamiento del liderazgo con 
base en el apoyo se basa en una relación en-
tre los líderes y los seguidores en la cual los 
primeros dirigen sin dominar o controlar a 
los seguidores. Los líderes que representan 
el concepto de apoyo están sinceramente 
preocupados acerca de sus seguidores y les 
ayudan a crecer, desarrollarse y alcanzar me-
tas personales de sus seguidores.

Mientras que el liderazgo de servicio 
es aquel que trasciende el interés personal 
para atender las necesidades de los demás, 
al ayudarles a crecer de manera profesional 
y personal. Estos líderes fundan su liderazgo 
desde un punto de vista moral sólido. El líder 
de servicio opera desde la perspectiva de 
que todos tenemos un deber moral hacia los 
demás, y que como líderes deben servir y lid-
erar. Por lo que el liderazgo de servicio enfa-
tiza la confianza, la equidad, la justicia como 
medios para alcanzar un comportamiento de 
ciudadanía organizacional.

Ambos estilos de liderazgo enfatizan 
la paciencia, amabilidad, humildad, respeto, 
honestidad y compromiso. Estos liderazgos 
son los que dirigen desde posiciones de influ-
encia moral, no de poder y están muy centra-
dos en los seguidores.

Estos tipos de liderazgos no son los 
únicos, pero para nuestro tema son estos los 
que nos interesan, ya que son los que en un 
momento dado se estilan más comúnmente 
en las organizaciones educativa.

Transiciones en el pensamiento acerca 
del conflicto

1.  Corriente tradicional: Afirma que los con-
flictos se deben evitar puesto que indican 
que algo anda mal. El conflicto es un resulta-
do disfuncional producto de la mala comu-
nicación, falta de franqueza, confianza de la 
gente y la incapacidad de los administradores 

para resolver necesidades de los empleados.

2. Corriente de las relaciones humanas: Los 
conflictos son resultado natural e inevitable 
de cualquier grupo y no siempre son malos, 
sino que se pueden transformar en una fuer-
za positiva que determina el rendimiento 
del grupo. El conflicto no se puede eliminar 
e incluso es benéfico para el desempeño del 
grupo.

3.  Corriente interactiva: Es la más reciente 
y propone que los conflictos pueden ser una 
fuerza positiva en un grupo. Para que un 
grupo se desempeñe de manera efectiva es 
imprescindible un cierto grado de conflicto.

Problemática y resolución de conflictos 
y liderazgo

El conflicto es la existencia de una diferencia 
y su resolución pasa por saber afrontar las as-
piraciones, ideas o situaciones contrapuestas. 
Por lo que, si se conoce las causas, se puede 
medir las dimensiones y tratar de remediar 
estas situaciones conflictivas para que no in-
terfieran negativamente en la organización y 
esto es una de las funciones del líder.

Así pues, el líder de una organización, 
de un equipo, de órgano colegiado, debe 
saber diagnosticar un conflicto, hacer un 
pronóstico, proponer soluciones adecuadas 
y dar seguimiento hasta su total resolución.

Por consiguiente, lo primero que debe 
realizar es un buen líder es un diagnóstico, y 
saber interpretar los signos que el día a día le 
aporta para descubrir dónde hay conflictos o 
dónde se pueden generar.

Unas habilidades básicas para el diag-
nóstico son:

•	 Capacidad de observación.

•	 Capacidad de interpretación y
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•	 Capacidad de intuición.

Un líder debe interpretar lo que ve, 
pero sobre todo lo que no ve y, para ello, de-
berá hacer muchas preguntas para saber:

1. El alcance del conflicto: Personas y/o pro-
cesos a los que afecta.

2. Los sentimientos que crea ese conflicto, 
porque cuanto más afectadas estén las 
emociones, el conflicto será más compli-
cado de resolver.

3. Si hay conflictos invisibles que son muchas 
veces más complejos de resolver y que 
están minando las emociones pero que 
no se detectan hasta un tiempo después, 
quizás en un estado tan avanzado que se 
tornan más complejos.

Por lo tanto, todos los conflictos que 
se dan en una organización educativa sobre 
dos pilares básicos:

1. Estructura: Debido a que hemos diseñado 
mal las funciones de los miembros del equi-
po, los roles, las tareas, los puestos, el siste-
ma retributivo, el sistema de comunicación 
interna, la estructura jerárquica, etc. Todas 
estas deficiencias estructurales provocan 
unas reacciones emocionales que complican 
el conflicto.

2. Emocional: Debemos detectar qué sen-
timientos de las personas de nuestro equipo 
están heridos, que reacciones emocionales 
provocan estos sentimientos, qué valores de 
las personas están afectados. Hay que saber 
por qué y hasta qué punto está resentida el 
alma de nuestros colaboradores.

El líder debe tomar decisiones efecti-
vas para solucionar los conflictos. Al respec-
to, Drucker identifica un proceso sistemático 
que consiste en elementos claramente defini-
dos y una serie específica de pasos. Estos ele-

mentos son los siguientes:

1. 	 La solución al problema es genérica y no 
una excepción, y se puede resolver úni-
camente con una decisión que establezca 
una regla o un principio.

2. 	 El establecimiento de especificaciones o 
de condiciones límite que las decisiones 
deben satisfacer.

3. 	 Establecer la solución que satisfaga com-
pletamente las especificaciones antes 
que se realicen cambios para tornarla 
aceptable.

4. 	 La determinación del curso de acción 
para llevarla a cabo.

5. 	 Obtención de la retroalimentación para 
probar la validez y la eficacia de la de-
cisión contra realidad.

Los conflictos pueden ser de orden 
intrapersonal (propios del “yo”) o interper-
sonal (propios de un grupo de personas que 
forman una organización). Existen algunas 
condiciones que predisponen para el conflic-
to:

1. Diferenciación de actividades: los obje-
tivos e intereses diferentes (inclusive los an-
tagónicos) tienen a provocar conflictos (Chia-
venato,1994).

2. Recursos compartidos: la necesidad de 
repartir recursos que de por sí son escasos 
pueden generar luchas de intereses ante la 
necesidad de cumplir metas u objetivos.

3. Actividades interdependientes: Cuando 
los grupos se vuelven altamente interdepen-
dientes, surgen oportunidades para que un 
grupo auxilie o perjudique el trabajo de otros 
(Chiavenato, 1994).
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Por lo general, los conflictos tienen su 
origen en una mala comunicación organiza-
cional, de ahí el hecho de que los conflictos 
puedan resultar negativos o bien convertirse 
en una oportunidad para aprender más acer-
ca de uno mismo y de los demás, dependerá 
de cómo sea abordado.

Para transformar el conflicto en un 
elemento enriquecedor, es necesario realizar 
las negociaciones, siendo una de las carac-
terísticas de la negociación es que es coop-
erativa, en la medida en que promueve una 
solución en la que ambas partes implicadas 
ganan y obtienen beneficios, y no solo una 
de ellas. La negociación evita la postura an-
tagónica de ganador-perdedor, busca obten-
er la postura de ganador-ganador (Terrrego, 
2000).

Negociación

Las organizaciones educativas no son exentas 
de tener conflictos, y es ahí donde el lideraz-
go se demuestra para convertir los problemas 
que generan los conflictos, en logros para la 
organización educativa y lograr resoluciones 
satisfactorias para ambas partes; es decir, 
que ambas partes ganen, conciliando interés 
y beneficios, por lo que debemos entender 
que es la negociación.

Definiremos el término negociación 
como el proceso en que dos partes para bus-
car un acuerdo mutuo a través del dialogo; 
es decir, resolver las diferencias mediante la 
conciliación y la negociación.

Estrategias de negociación

Para lograr una buenas negociaron en un con-
flicto bien sea de índole personal, de trabajo, 
contractual, es necesario mediar y negociar. 
De las formar y tipos de negociación ex-
istente, los siguientes son las más relevantes.

Las negociaciones se basan en dos enfo-
ques generales:

1. Negociación distributiva: Es la negoci-
ación que pretende dividir una cantidad fija 
de recursos, una situación de ganador-perde-
dor. Su característica principal es la condición 
de suma a cero. Es decir, todo lo que uno ob-
tenga es a expensas del otro. El ejemplo más 
conocido es la negociación del salario.

2. Negociación integradora: Negociación que 
pretende uno o varios arreglos para encon-
trar una solución para ganar-ganar. Esta ne-
gociación es preferible que la distributiva, 
porque produce negociaciones a largo pla-
zo, integra a los negociadores y permite que 
ambos salgan del negocio sintiendo que han 
logrado algo. La negociación distributiva, por 
su parte, hace que una de las partes salga 
perdiendo.

Cualquiera que sea la estrategia se 
emplee, se debe estar seguro, que al iniciar 
un proceso de negociación, se deben tener 
claros por lo menos los siguientes tres as-
pectos propios: las necesidades de la organ-
ización, los propósitos que se quieren lograr y 
los deseos de negociar; el hacerlo le brinda al 
negociador la seguridad propia de quien sabe 
que va a la batalla bien entrenado.

Por todo lo planteado anteriormente, 
el liderazgo debe ser entendido como una 
clase de influencia mediante la que se puede 
lograr que los miembros de una organización 
colaboren voluntariamente y con entusiasmo 
en el logro de los objetivos organizativos. La 
persona que ejerce este tipo de poder es el 
líder. El líder es una persona que puede influir 
en las actitudes y opiniones de los miembros 
de una organización, además de influir en sus 
acciones y decisiones, sin estar dotado de au-
toridad formal. El director sólo podrá influir 
en sus acciones y decisiones, y ello gracias a 
su autoridad formal.
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Desde un punto de vista más es-
tratégico, se distingue dirección y liderazgo 
señalando que, mientras que la dirección 
se enfrenta a la complejidad (sin una buena 
dirección, las empresas complejas tienden a 
ser caóticas), el liderazgo se enfrenta al cam-
bio (en un entorno competitivo y dinámico, 
los cambios son cada vez más necesarios 
para sobrevivir y competir eficazmente y más 
cambio siempre exige más liderazgo).

Todo liderazgo, para que su función 
sea la adecuada y logre los objetivos de su 
funcionamiento debe saber comunicarse, al 
respecto Stoner (1996, p. 375) nos manifies-
ta que de la efectividad de la comunicación 
dependen en gran medida de varios factores.

Esto es, que la efectividad depende 
de la codificación, descodificación y el rui-
do. Berlo (1994), citado por Robbins (1996, 
p. 407); sin embargo, no habla de efectividad 
sino de fidelidad para referirse a lo mismo, es 
decir, el comunicador –este ensayo es el líder-  
ha de lograr lo deseado, apuntando que den-
tro de la fuente hay cuatro factores capaces 
de aumentar la fidelidad y constituyéndose 
estos en:

1. Las habilidades comunicativas: Existen 
cinco habilidades verbales en la comuni-
cación, dos de ellas son hablar y escribir (en 
codificadoras); las otras dos leer y escuchar 
(descodificadoras) y la quinta que es crucial, 
es la reflexión o el pensamiento.

2. Las actitudes: Representadas por las acti-
tudes que se tienen hacia sí mismo, actitudes 
referentes al tema o asunto a tratar y las act-
itudes hacia el receptor.

3. Nivel de conocimiento: Es un elemento 
muy importante para lograr una comuni-
cación efectiva, obviamente que el grado de 
conocimiento que posee la fuente con re-
specto al tema habrá de afectar de manera 

positiva o negativa a la receptividad de su 
mensaje. No se puede comunicar con efectiv-
idad un asunto sobre el cual no se sabe nada 
o no se conoce, o sobre un tema del cual se 
sabe demasiado, pero no se emplean las ha-
bilidades comunicativas necesarias para hac-
erlo entender.

4. sistema socio-cultural: La posición de la 
fuente en un contexto social y cultural habrá 
de efectuar en forma general su conducta en 
la comunicación, así se observa que no se co-
munican de la misma manera la gente pert-
eneciente a clases sociales diferentes y con 
antecedentes culturales distintos.

En cuanto al descodificador-receptor, 
también hay factores en los que contribuyen 
a lograr la efectividad o fidelidad en la comu-
nicación, sin embargo, es preciso señalar que 
cuando se entabla una conversación intrap-
ersonal, la fuente y el receptor son la misma 
persona, por lo tanto, si se quiere, puede 
decirse que al hablar de la fuente en codifi-
cadora, en este caso también se está hablan-
do del codificador-receptor (Berlo citado en 
Robbins,1996).

Política Organizacional

Por otra parte, es de tenerse en consideración 
que la administración de una institución ed-
ucativa, tiene una dimensión política, luego 
entonces se da un vínculo entre el poder y 
la política. El poder se utiliza para lograr 
posición existente y la política para aumen-
tar el poder; entendiéndose la política como 
el proceso de ganar y utilizar el poder. Así 
tenemos que la política en las instituciones 
educativa es una realidad, ya que afecta el 
comportamiento y las decisiones. Así tene-
mos que, entre más grande se la organización 
educativa, esta tiende hacer más política.

Por lo que podemos decir que, la 
política se vuelve un medio de intercambio, 
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ya que se vuelve un sistema para hacer lo 
que queremos. Por lo que el éxito de un líder, 
depende de cómo maneja la política, y para 
ello, crea redes, la reciprocidad y las coali-
ciones son comportamiento que son políti-
cos, organizacionales y comunes.

Así tenemos que la creación de redes 
es una faceta crucial de las habilidades políti-
cas, ya que se convierte en un proceso para 
desarrollar relaciones con propósitos de so-
cializar y hacer política. Y la reciprocidad se 
utiliza para la creación de obligaciones y el 
desarrollo de alianzas y con ellas lograr ob-
jetivos: mientras tanto, las coaliciones se uti-
lizan como tácticas para influir en las tomas 
de decisiones o logros de objetivos. (Robert 
N Lussier, 2010)

Así tenemos que el líder para tener 
un poder absoluto o casi absoluto debe de 
crear redes, una relación de reciprocidad y 
establecer coaliciones, para lograr detentar 
poder, para lograr un poder posición, así pod-
er delegar la cadena de mando, ejerciéndose 
este de forma positiva y en beneficio de la or-
ganización que se representa.

Otra fuente de poder que se da en 
una organización educativa, es el poder per-
sonal, este es el que se da cuando un líder 
tiene seguidores; estos ejercen influencia 
sobre el líder, se siente que son escuchados 
y, por consiguiente, representados, ya que 
en ocasiones los liderazgos surgen como 
respuesta de inconformidades, bien sea esto 
por comportamiento de algún directivo, vi-
olación de derechos, o falta de empatía con 
los colaboradores. Como consecuencia, se 
darán conflictos: personales, de desempeño 
o violaciones contractuales, entre otros, que 
pueden hacer perder el liderazgo de quien 
representa la organización educativa.

Se puede decir que, en una organ-
ización educativa, las decisiones o la resolu-

ción de conflictos se resuelven en reuniones 
no formales; por consiguiente, se debe tener 
en consideración que la política organizacion-
al, juega un papel importante en el desem-
peño del liderazgo, así como también en la 
resolución de conflictos y las negociaciones; 
de cómo se ejerza el poder.

Conclusiones

Podemos decir, entonces, que la dirección y 
el liderazgo son dos habilidades diferentes 
pero complementarias necesarias para ase-
gurar el éxito de una organización.

Por consiguiente, en las organiza-
ciones educativas, subsisten diversos tipos de 
liderazgos, ya que al interior existen grupos, 
como las academias, los cuerpos académi-
cos, las redes, sindicato, equipos de trabajo, 
además de las personas que trabajan directa-
mente con el director de la organización ed-
ucativa.

Estos grupos por ser multidiscipli-
narios, con intereses y objetivos diversos, 
son susceptibles de generar conflictos; estos 
pueden poner en riesgo la estabilidad de la 
organización educativa; por consiguiente, el 
estancamiento de la misma. La vida de la or-
ganización educativa puede ser afectada en 
su imagen hacia el exterior y divulgado por 
los medios de comunicación, quienes convi-
erten el asunto en noticia y la canalizan para 
hacerla llegar a la opinión pública, afectando 
la evolución y el desarrollo de la organización 
educativa, ya que el clima organizacional se 
verá afectado.

Por lo tanto, quien ostente el cargo 
de la dirección en la institución educativa 
deberá desarrollar un liderazgo que sea lo 
suficientemente capaz de diagnosticar el ori-
gen del conflicto organizacional y convertirlo 
en un conflicto funcional; aunque, para ello, 
deberá tener una efectividad de la comu-
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nicación, puesto que esta depende en gran 
medida de diversos factores, como las habili-
dades del liderazgo para comunicarse, de las 
actitudes de los que intervienen en la comu-
nicación, el nivel de conocimiento, el sistema 
socio-cultural de los que en ella intervienen.

En la actualidad, se está dando un 
fenómeno en el liderazgo y sus alianzas, para 
detentar el poder y el liderazgo, ya que, inc-
luso cuando su dogma, ideales o intereses no 
sean los mismos, con tal de sustentar el lider-
azgo, han optado por realizar alianzas perver-
sas, para llegar al poder o sostenerse en él. 

Este fenómeno de las alianzas per-
versas no es un fenómeno surgido reciente-
mente, pero en los últimos años, ha sido una 
estrategia que se ha venido utilizando con 
más frecuencia, tanto en las Instituciones 
educativas, gubernamentales, partidistas y 
sindicales.
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Resumen

El objetivo de este texto es alertar a in-
telectuales, academia, educadores y 
tomadores de decisiones, sobre la de-

bate actual, global, económica, ecológica y 
ambiental del sistema capitalista. Se inspira 
en tres referencias: los artículos de Márquez 
Covarrubias (2010) y Marzo Carpio (2014), la 
pandemia Covid-19 que hoy colapsa a los sis-
temas sanitarios del planeta, y alguna reflex-
ión sobre nuestra infancia.

Sintetiza los argumentos sólidos vi-
gentes, respecto de la crisis del capitalismo. 
Cómo su esencia se expresa en utilidad, some-
timiento, explotación y consumismo. Cómo 
sus niveles de extracción, contaminación y 
desperdicio ponen en riesgo el umbral de re-
sistencia y reciclabilidad del planeta, y cómo 
el crecimiento demográfico y la sobreoferta 
de mano de obra es ya insostenible.

Apuntes para una teoría general de la crisis 
planetaria y de la humanidad

Antonio Cruz Coutiño1
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comediógrafo latino (251-184 aNE).
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fermedades virales, cambio climático, capi-
talismo, sobrepoblación. 

1. Antecedentes

Nací a principios de 1960 en una pequeña ci-
udad mexicana, ubicada entre Chiapas y Cen-
troamérica. Ella tenía entre 250 y 300 hog-
ares; a lo sumo mil 500 habitantes. Carecía 
de agua entubada, drenaje y electricidad; sin 
embargo, cada familia resolvía de manera efi-
caz sus necesidades. Con norias en sus pati-
os, con manantiales alrededor, arroyos y ríos 
que circundaban el lugar. Con fosas sépticas y 
retretes artesanales; con candiles, lámparas 
de queroseno y gasolina, e incluso con plan-
tas eléctricas a diésel.

Teníamos caminos, calles empedra-
das, médico, dispensario clínico, canchas 
y escuelas; campo de aviación, servicio de 
correo, dos salas de cine, Ayuntamiento y 
cárcel. Había carnicerías y suficiente caza en 
las montañas circundantes. Salíamos al cam-
po y regresábamos con flores, frutas, leña, 
tortolitas y codornices muertas. Nuestros ex-
cedentes de maíz y frijol se vendían en las ci-
udades próximas, igual que nuestra sal, reses 
y puercos.
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Por esta razón, fácil se me hace dis-
tinguir entre aquella vida semi-rural, tranqui-
la, placentera e incluso feliz, a ésta, la de las 
grandes ciudades descompuestas, infeccio-
sas y atestadas. En donde la vida transcurre 
convulsa, los tiempos se acortan, el sueño es 
ligero, el dinero sustituye la cooperación, y 
todo es satisfacción artificial.

De ahí la lucidez de quienes tenemos 
sesenta años o más, al observar nítidamente 
cómo los recursos del suelo, de la naturaleza 
y del hogar de todos, no se gestionan ni se 
gobiernan correctamente. Al observar cómo 
las cosas van mal sobre la faz de la tierra, 
cómo el planeta se encamina hacia el desas-
tre y la calamidad… ¡Claro! De continuar la 
humanidad con la devastación que destruye 
su propia casa.

2. Crisis planetaria, global y de la 
humanidad

Así que es evidente la formulación y apli-
cación errada de políticas públicas, en es-
pecial las relacionadas con el manejo de los 
recursos naturales y con los ecosistemas del 
planeta; terrestres y marinos.

Tanto es así, que con cierta lectura y 
alguna dosis de ironía y crítica, nos es posi-
ble imaginar en poder de los seres humanos, 
aquellas facultades divinas que pudieran de-
volver al mundo, sus cualidades primigenias. 
O bien al menos, la posibilidad de que in-
stituciones, grupos o individuos tuviesen las 
habilidades para desmenuzar sus compli-
caciones ambientales; analizar y hacer evi-
dentes los traumas estructurales por los que 
atraviesa Gaia, Gea o el hogar común. Frag-
mentar y discernir la realidad, la vida de la 
más pequeña localidad, o la de las megalóp-
olis congestionadas. Para explicar por qué no 
son sostenibles y autosuficientes ahora mis-
mo nuestros pueblos y ciudades; esas cuen-
cas y manchas urbanas extendidas, desgarra-
das en el caso de los países pobres.

Para, en el camino de la explicación 
y el develamiento de tales razones, darnos 
cuenta, encontrar o descubrir —de frente a 
aquella experiencia infantil— la crisis human-
itaria general, global, profunda y planetaria 
en la que estamos inmersos. Crisis que hoy 
observamos, durante el corto horizonte de 
nuestras vidas, a través de la peste Covid que 
embarga a todos.3 Larga… terrible noche de 
pandemia: pantalla detrás de la cual se ocul-
tan seis décadas de enfermedades virales lar-
gamente incubadas. Hoy expresadas tras más 
de un año de restricciones sanitarias y crisis 
económica mundial.

Aunque, junto a la grave crisis, des-
cubrimos también la velocidad acelerada de 
la propagación de estos padecimientos, ep-
idemias y hoy pandemias generales; al igual 
que la información relativa a cómo los virus 
crecen y se reproducen en concordancia con 
el crecimiento demográfico de la humanidad. 
Mientras la pandemia cala, duele y agobia, 
pues mata a nuestras familias, detiene la ed-
ucación y la producción; nos deja sin emple-
os.

No obstante, como bien decimos en 
familia: “No hay mal que por bien no venga”, 
pues ahí está la excelente oportunidad que 
se abre, para visibilizar el tamaño de la crisis.

Para llamar la atención sobre esta 
crisis planetaria, que es al mismo tiempo hu-
manitaria, civilizatoria y del sistema económ-
ico-social global. Pues si bien es cierto que el 
Covid, en lo inmediato actúa como un deto-

3  La pandemia Covid 19, provocada por el virus SARS 
Cov2, o “coronavirus del síndrome respiratorio agudo 
grave tipo 2”, se identifica por primera vez en diciembre de 
2019 en la ciudad de Wuhan, capital de la provincia Hubei, 
República Popular China. Cuando se reportan casos 
de una neumonía desconocida. La mayoría vinculados con 
un mercado mayorista de mariscos al Sur de la ciudad.​ 
La OMS, Organización Mundial de la Salud, la reconoció 
como pandemia el 11 de marzo de 2020. ​
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nante, visibiliza las lacras de los sistemas san-
itarios, de salud y de la política, por ejemplo. 
Transparenta incluso las de carácter estruc-
tural al nivel mundial, igual que la serie de 
males que ponen en entredicho la viabilidad 
del planeta.

3. El Covid y las demás pandemias

Así que es preciso despertar el interés de to-
dos, con la esperanza de que al descubrir y 
tener conciencia de la causa de estos males 
—la más profunda, la más dolorosa quizás—, 
podamos imaginar, construir entre todos… 
personas, colectivos, instituciones y esta-
dos nacionales, soluciones que poco a poco 
restituyan la armonía y la paz entre quienes 
habitamos la tierra: plantas, árboles, rocas, 
ríos, mares, montes, animales, personas.

Pero insistamos: el Covid, la crisis san-
itaria y su negro manto resultante, si bien 
es la enfermedad colectiva más reciente del 
mundo y de quienes le habitamos, ella no es 
una crisis sanitaria más, sino la cabeza grotes-
ca del monstruo. O bien: la punta del iceberg 
de nuestra destrucción. Último eslabón de 
la cadena de acontecimientos sanitarios, 
uno a uno cada vez más terrible, sucedidos 
todos desde 1960; registrados cabalmente 
por la OMS y diversas instituciones: 4 más de 
noventa enfermedades virales espantosas, 
todas regionales, nacionales o mundiales, 
surgidas durante las últimas seis décadas.

Destaquemos entre ellas, por su ele-
vado número de decesos, las siguientes: fie-
bre amarilla (Etiopía, 1960), Influenza H3N2 
(China, 1968), Influenza H3N2 (Reino Unido, 
1972), Viruela (India, 1974), Influenza H1N1 
(Rusia, 1977), VIH/sida (mundial, 1981), fie-
bre amarilla (Nigeria, 1986), Cólera (Bangla-
desh, 1991), Meningitis (África este, 1996), 

4  Entre ellas Wikipedia, página electrónica de donde se 
obtienen los datos que luego se exponen.

Cólera (Luanda, 2006), Influenza H1N1 (Méx-
ico, 2009), Cólera (Haití, 2010), Sarampión 
(Congo, 2010), Ébola (Guinea, 2013), Influen-
za H1N1 (India, 2015), Zika (mundial, 2015), 
Cólera (Yemen, 2016), encefalitis (India, 
2017), Influenza estacional (Estados Unidos, 
2017), Ébola (Congo, 2018), Sarampión (Con-
go, 2019) y Dengue (América, 2019).

Aparte están las más cercanas, las que 
hoy nos afectan directamente: Covid 19 o vi-
rus del SARS Cov2, referida arriba, peste que 
ahora mismo (20/12/2020) permea al plan-
eta en su conjunto, con más de 76 millones 
de contagios y arriba de un millón 600,000 
defunciones. Misma que, de acuerdo con la 
segunda Proyección Mundial del Covid del 
Institute for Health Metrics and Evaluation5 
producirá entre dos millones 806 mil y tres 
millones 331 mil decesos al primero de abril 
de 2021.

Esas pandemias que no se explican 
por sí mismas, o sólo desde la salud públi-
ca de las naciones, desde el fenómeno de la 
morbo-morbilidad, o desde la infraestructu-
ra y los recursos sanitarios disponibles, sino 
desde la inquietante sobrepoblación mundi-
al, la saturación de los espacios habitados, el 
calentamiento global, la pobreza y la miseria 
humana, ambas extendidas.

Tiempo preciso éste, el de hoy, para 
idear e hilvanar alternativas, basándonos en 
estas vías de descubrimiento y explicación; 

5  IHME, por sus siglas en inglés, organización internacional 
independiente, adjunta a la Facultad de Medicina de la 
Universidad de  Washington, EU. Los datos exactos son: 
2’528,605 casos bajo “acatamiento de todas las previsiones 
sanitarias” y 3’330,936 en condiciones de “relajamiento de 
las mismas previsiones”. Mientras que los “infectados diarios” 
serían 806,141 bajo la primera circunstancia y 3’029,659 bajo 
la segunda. Véase información adicional en: https://covid19.
healthdata.org/global?view= total-deaths&tab=trend.
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precisamente cuando los ojos de la humani-
dad se abren espantados ante el virus-engen-
dro, y ante nosotros mismos sus portadores. 
El monstruo que somos, el monstruo en el 
que nos hemos convertido.

4. Sobrepoblación y otras calamidades 

En tal sentido, en primer lugar, debemos 
identificar la densidad demográfica de las 
grandes ciudades y de las áreas conurbadas y 
su hacinamiento, como una de las causas de la 
altísima propagación del Covid y demás con-
géneres. Pues inaplazable es explicar cómo 
la sobrepoblación es una amenaza universal. 
Ello debido a las elevadas tasas de natalidad, 
el incremento de la esperanza de vida, las 
altas tasas de fertilidad, la disminución de la 
mortalidad por enfermedades previsibles, y 
el incremento de la pobreza. Aunque adverti-
mos: ninguna suposición o hipótesis debería 
plantearse desde la antigua percepción de 
Thomas Malthus (1766-1834) y el maltusian-
ismo posterior, cuyas tesis continúan siendo 
determinadas por el agotamiento o la finitud 
de los recursos naturales.

La causa se encuentra en la sobre-
población humana y en el crecimiento de-
mográfico desbordado. Pues si bien es cierto 
que la población mundial se auto-regula en 
ocho millones de humanos que deambulan 
por la tierra hasta el año 8000 aNE, y crece 
a los 250 millones tras la revolución agríco-
la inicial, para el año 1100 dNE hay 400 mil-
lones. Aunque con el siglo XVIII y la Revolu-
ción Industrial se acelera el crecimiento: en 
1750 somos ya 771 millones de personas —
estalla la llamada “explosión demográfica”— 
y en 1800 hay 954 millones, en 1850, 1,241 y 
en 1900, 1,575 millones de seres humanos.6

Luego, durante todo el siglo pasado, la 

6  Cifras y referencias que se basan en las fuentes y 
precisiones aportadas por Mercedes Alcañiz (2008).

población casi se cuadruplica. En el año 2000 
hay entre 6,071 y 6,137 millones de humanos 
—dependiendo de las diversas fuentes de 
información—, y se cree que hay en 2020, 
ahora mismo, algo más de 7,800 millones; de 
entre los cuales, de acuerdo con el último In-
forme Anual del Banco Mundial, habría entre 
710 y 733 millones de humanos que viven en 
la más absoluta pobreza.7

En otras palabras: con total independ-
encia de las estadísticas, proyecciones, estu-
dios demográficos y teorías asociadas8 que 
pretenden la estabilización del tamaño de la 
población mundial, e incluso su reducción a 
lo largo del siglo pasado, la verdad más per-
ceptible es que numéricamente seguimos au-
mentando por millones. Y la humanidad toda 
habría transitado por el colapso climático, 
alguna potencial catástrofe global y agota-
do las escasas reservas de recursos bióticos, 
para cuando por fin llegue a la auto-regu-
lación “natural”, asistida por la ciencia.

De modo que la conciencia y la razón 
demográfica de la crisis humanitaria está ahí. 
Conciencia y razón a la que todos rehúyen, 
evitan, o evaden. Temen darle la cara, sobre 
todo en el ámbito de la política, de los gobier-
nos, de las políticas públicas y de las cues-
tiones de Estado. Así desde el ámbito local 
y regional hacia arriba, y hacia los gobiernos 
provinciales, estatales y nacionales; todas 
amparadas en falsas razones éticas, ideológi-
cas, o religiosas. Lo que igual se expresa en 

7  Esto debido a sus proyecciones, mismas que incluyen 
el efecto negativo de la pandemia en curso. De modo que 
la pobreza extrema al nivel mundial se incrementaría ahora 
entre 88 y 115 millones; es decir ella oscilaría en el rango de 
entre 9.1 y 9.4 % de la población mundial.

8  La Teoría de la Transición Demográfica desarrollada entre 
1929 y 1963 por Warren Thompson, Kingsley Davis, Frank 
Wallace y Francine Van de Valle, entre otros; la Teoría de 
la Segunda Transición (1986) de Lesthaghe y D. J. van de 
Kaa, y la actual Teoría de la Revolución Reproductiva de John 
McInnes y Julio Pérez Díaz.
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las instancias multilaterales, macro-region-
ales y de carácter mundial.

En segundo término, deberá explic-
arse la multifactorial inconveniencia de la 
concentración demográfica espacial, la con-
secuente saturación de las urbes inmensas, 
macrocéfalas, y sus consecuencias vívidas: 
déficit de infraestructuras, insuficientes ser-
vicios públicos, barrios miserables, hacinami-
ento y promiscuidad.

En tercer lugar, tendríamos la nece-
saria explicación científico-técnica —aunque 
también político-social—, del fenómeno del 
calentamiento global, provocado por los gas-
es de efecto invernadero, la desforestación 
improductiva e innecesaria, y la contami-
nación del suelo, agua, aire y atmósfera; la 
industria química contaminante, siderúrgica 
y automotriz. Todo ello a su vez determinado 
por la expansión demográfica que demanda 
más y más energía; más y más plástico, hierro 
y acero y recursos naturales en general (Mar-
zo Carpio, 2014).

Explicación fundamental pues, antes 
del cambio climático, los virus y demás gér-
menes permanecían en las especies grandes, 
mientras hoy emigran a las especies meno-
res: murciélagos, aves, simios e insectos, y en 
general a los animales de granja. De donde 
transitan al ser humano, vía zoonosis directas 
o a través de vectores, debido a nuestro con-
tacto con ellos. Universidades e instituciones 
científicas han demostrado el fenómeno,9 
se incrementan las noticias al respecto y, en 
concreto: el calentamiento global acelera la 
propagación de los virus, e incrementa las re-
percusiones epidemiológicas.

Y, en cuarto lugar, tendríamos que 

9  Véase, por ejemplo, el reporte de Pérez Rodríguez (2011), 
o la información en línea actualizada permanentemente por 
The Global Health Observatory (OMS, 2020).

explicar el estigma de la pobreza, clave para 
la comprensión de esta crisis global. Pobreza 
cuyo estudio y clasificación ha llegado a lo ris-
ible, pues los reportes formales hoy refieren 
pobreza individual, colectiva y social; relativa, 
absoluta o extrema; temporal o coyuntural, 
permanente o estructural; rural, urbana e in-
fantil; material o patrimonial, etcétera.10 Po-
breza que se encuentra en la base del atraso 
educacional y de los servicios públicos espe-
cialmente sanitarios; en el analfabetismo real 
y funcional generalizado, en el consumismo, 
en la contribución nula, en la depredación de 
los escasos bosques y en la delincuencia que 
cierra este círculo vicioso.

5. El capitalismo y sus desgracias

Razón explicativa para la comprensión de 
esta crisis planetaria entonces, es la pobreza 
y la exclusión, pues la perspicacia del origen 
de ambos fenómenos permite descubrir el 
defecto, la condición o el prerrequisito ele-
mental del capitalismo. Nos referimos a la 
ganancia, plusvalía o utilidad; a su alma, es-
encia y emblema.

Por esa razón debemos comprender, 
sintetizar el desarrollo histórico del capitalis-
mo; el sistema económico-social imperante. 
Entender cómo durante las primeras fases 
de su desarrollo, ciertamente reporta venta-
jas para todos; individuos, sociedades y na-
ciones. Durante la sucesiva implantación del 
Mercantilismo y sus consecuencias benéficas 
expresadas primero en la Revolución Indus-
trial y luego en el Maquinismo; en la concom-
itante revolución científico-tecnológica y en 
los avances ulteriores de las ciencias, en es-

10  Tal como se lee en los informes sobre los Objetivos del 
Milenio de las Naciones Unidas (2001 y 2015), y en múltiples 
estudios y metodologías. Entre ellas las del CONEVAL (2014) 
en México, cuya clasificación define los siguientes tipos: 
moderada, extrema, alimentaria, patrimonial, de capacidades 
y multidimensional.
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pecial química, médica y biológica.

Aunque, a pesar de ello, en esa tarea 
descubriremos que todas las contrariedades 
que hoy aquejan al planeta y a sus habitantes 
se originan en el sistema capitalista. Que la 
suma de tales desilusiones se expresa en la 
crisis humanitaria general. Que la conjunción 
de las crisis sectoriales, regionales y sistémi-
cas al nivel mundial, son determinadas por 
el capitalismo, y que… a esa conclusión lle-
garemos tras el estudio de la sobrepoblación 
humana y su concentración espacial. Tras el 
estudio del calentamiento global y la pobreza 
y la exclusión social; igual que el del resto de 
sus aberraciones.

Completemos la lista: 1. Deforestac-
ión que extingue las escasas franjas de bos-
ques y selvas remanentes, 2. Degradación y 
depredación de los recursos del subsuelo, 
minerales, hidrocarburos y mantos freáticos 
incluidos, 3. Agotamiento de las fuentes de 
agua dulce disponible, 4. Cambio climáti-
co global que ahora mismo lleva al deshielo 
de los glaciares y a la extinción de especies 
fáunicas y vegetales endémicas, 5. Desequi-
librios alimentarios que provocan en algu-
nas partes sobreproducción, abundancia y 
desperdicio, mientras en otras insuficiencia 
y hambre, 6. Migraciones desbordadas que 
ponen en riesgo la salud y la seguridad de los 
individuos y de las naciones, 7. Guerras; guer-
ras insensatas por territorios y recursos nat-
urales y energéticos, revestidas de ideología 
y nacionalismos, 8. Densidades demográficas 
inmanejables en algunas regiones del mundo 
y, por sobre todo, 9. La pobreza referida; po-
breza extrema que se observa en esas condi-
ciones subhumanas que todos conocemos: 
absolutamente degradantes para la dignidad 
humana; aberrantes, monstruosas.

Y a ellas debemos agregar dos lacras 
que se padecen en el ámbito local: en las ci-
udades la polución del aire que restringe a 

cada rato movilidad, transporte y actividad 
económica, y en el ámbito rural el pan de 
cada día de tantísima gente: contaminación, 
degradación y envenenamiento del suelo y 
del agua. Excesos o fallas sistémicas como 
imperfecciones, todas en absoluto: simples 
“externalidades negativas” desde la perspec-
tiva del capitalismo y de sus valedores exper-
tos y especialistas.

6. Crisis del sistema capitalista

Pero entonces, tras este reconocimiento, 
concluiremos al igual que otros analistas, 
entre ellos Aníbal Quijano (2014), Teresa 
Montagout (2011), Daniel Hawkins (2010) o 
Márquez Covarrubias (2010), que tal crisis 
global, humanitaria y del planeta, es al mis-
mo tiempo —irremediablemente—, crisis del 
sistema capitalista; crisis del capitalismo que 
hoy transcurre por su fase más perversa y 
repugnante: imperial, brutal, salvaje, depre-
dadora y global. Fase de su expansión final, 
probablemente.

Cuando a) La humanidad pierde el re-
speto a la naturaleza y a sus atributos: me-
teorología, vulcanismo, fuerza descomunal y 
extrema fragilidad al mismo tiempo, b) Cuan-
do el sistema general intensifica su peculiari-
dad consumista, misma que se expresa en la 
sobre-explotación de los recursos naturales, 
c) Cuando desde tiempo atrás ha sido eviden-
te la falta de visión, valor y fuerza por parte 
de líderes sociales y políticos mundiales; ello 
para remodelar el sistema socio-económico, 
d) Cuando la sobrepoblación del planeta ha 
avanzado sin que nadie plantee interven-
irla, y finalmente, e) Cuando hoy mismo es 
evidente la inconciencia, la tontería y falta 
de colaboración de la ciudadanía en todo el 
mundo, para detener esta cadena de dispa-
rates; este viaje sin retorno.

Así que —expresábamos— concluire-
mos en primer lugar en que, el capitalismo 
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es insostenible ecológicamente y desde 
cualquier punto de vista. Esto es: que las 
emisiones de dióxido de carbono natural y 
antropogénico (o que la huella de carbono de 
la humanidad, o de la producción y el consu-
mo general), supera con creces los índices de 
auto-regeneración del planeta, tal como se 
consigna en varios informes mundiales, entre 
otros en Schneider y Samaniego (2010), o en 
WWF & Global Footprint Network (2019).

En segundo lugar, diremos que es 
imprescindible ahora mismo el estudio y la 
reflexión; la construcción de una teoría que 
explique la densidad, la hondura y la inevita-
bilidad de la crisis. Ello con base en la com-
pilación y sistematización de las propuestas 
e ideas luminosas surgidas al respecto en los 
últimos tiempos, al igual que aquella infor-
mación estadística relativa. Aunque entonc-
es, previamente, tendríamos que definir las 
características de esta crisis global. Para pod-
er asirla, para sacudirla desde sus cimientos 
y causas; para intervenirla desde la sociedad, 
las organizaciones, los gobiernos nacionales 
y los organismos multinacionales.

De modo que, a reserva de pro-
fundizar en los estudios pertinentes y en 
aquella compilación de ideas y estadísticas 
que se sugiere, a la crisis global, humanitar-
ia y del capitalismo podría observársele tres 
características esenciales, extensas: carácter 
estructural, alcance sistémico y envergadura 
civilizatoria.

Carácter estructural porque se ex-
presa en todos los ámbitos de la organ-
ización espacio-temporal mundial: las 
diversas dimensiones y niveles del macrosis-
tema económico-social, incluyendo política, 
gobierno y cultura. “Aprietos en la reproduc-
ción de la vida y de los valores de la conviven-
cia humana”, como afirman Hinkelammert y 
Mora (2009).

Alcance sistémico porque afecta 
al macrosistema global en su conjunto; al 
capitalismo y a sus particulares esquemas 
económico-productivos, hoy colapsados por 
sobreproducción, sobreexplotación del tra-
bajo, exclusión social y depredación de los 
recursos naturales.

Y envergadura civilizatoria —e inc-
luso paradigmática—, porque ahora mismo 
colisiona con las experiencias, tradiciones 
y saberes humanos más antiguos, y con los 
conocimientos, la ciencia y las nuevas tec-
nologías. En otras palabras: porque destruye 
ahora mismo saberes, experiencias y cultu-
ra de comunidades, pueblos y naciones. O, 
como bien expresa Márquez Covarrubias (p. 
16): “vulnera el proceso de metabolismo so-
cial hombre-naturaleza y coloca en una en-
crucijada los fundamentos de la valorización 
[económica]”.

7. Luego entonces, ¿Qué hacer?

Efectivamente, ¿Qué hacer entonces? Pues 
los estudios y análisis que se proponen, 
únicamente permitirían a la humanidad 
tomar conciencia del callejón sin salida en 
que se encuentra. Aunque… con base en ello 
podría tomar decisiones. Podríamos decidir 
los individuos, los ciudadanos, las comu-
nidades, lo que aún tenemos en nuestras 
manos: transformar, sanear y sanar al mun-
do, el hogar de todos. Salvarlo y con él no-
sotros, a la humanidad. Pues la vida humana, 
nuestra vida, y en primer lugar nuestra salud, 
depende del bienestar de la tierra.

Y preguntar especialmente: ¿Qué 
hacer desde los intelectuales y la academ-
ia?, ¿Qué hacer desde ciencia, tecnología 
y desarrollo?, ¿Qué hacer desde política y 
ONG’s?, ¿Qué hacer desde los organismos 
multinacionales y multilaterales?, ¿Qué hac-
er desde ética, moral, ideología y religiones?, 
¿Qué hacer desde cultura, educación y for-



29

Universidad y Conocimiento - SPAUNACH

Año 1 - Nueva Época - Número 1 - Agosto de 2021

mación de recursos?, ¿Qué hacer desde fa-
milias e individuos?

Y nosotros respondemos sincera-
mente que… en especial a intelectuales y a 
eruditos de las ciencias sociales corresponde: 
pensar, definir y plantear nada menos que 
las bases científico-sociales de la revolución 
mundial próxima; revolución generalizada, 
multinacional, forzosa, necesaria e indefect-
ible. Revolución que comprendería, por lo 
menos:

a) Introducir modificaciones substan-
ciales al capitalismo, al sistema económico 
global. Pero sobretodo: b) Incidir en la trans-
formación radical de los gobiernos nacion-
ales —a modo de obtener mayor autonomía 
provincial, regional y local, por ejemplo—, c) 
Democratizar hacia adentro la gobernanza 
regional y hacia afuera las bondades de la ge-
opolítica mundial; d) Redimensionar las fron-
teras de la democracia global y los alcances 
de la democracia participativa; e) Desman-
telar las falacias del malhadado “desarrollo 
económico-social”, hasta reelaborar su con-
cepto; f) Garantizar verdadera conciencia y 
colaboración por parte de la ciudadanía, y 
atender finalmente, g) Todos los demás com-
ponentes socioculturales de carácter global.

Cierto es, sin embargo, que todo ello 
implicaría, necesariamente, tal como se ha 
hecho desde la filosofía y el libre pensami-
ento a lo largo de la historia: urdir e hilvanar 
sueños para salvar a la tierra y a la humani-
dad. E incluso discurrir y forjar utopías ahí en 
donde sea provechoso oponerlas a aquellos 
conservadurismos que se aferran al pasado. 
Utopías como sistemas deseables, realidades 
difíciles de concretar, mismas que, no ob-
stante, siempre han sido el germen y el sus-
trato de las revoluciones.

¡Vamos pues, amigos terrenales, co-
terráneos, conciudadanos del mundo, a in-

ventar, a elucubrar, a imaginar una tierra 
maravillosa y agradable! ¡Tierra pródiga y fe-
cunda como la de nuestros primeros padres! 
El nirvana que se narra en el Génesis, en el 
Popol Vuh, en el Rig Veda, y en todos los mi-
tos cosmológicos, cosmogónicos y creacion-
ales de las diversas civilizaciones. Un planeta 
renovado como en el que vivieron nuestros 
ancestros. Vamos a elaborar ideas atrevidas 
—nunca antes imaginadas—, alternativas 
sorprendentes, o por lo menos ahora impen-
sables, extraordinarias.  

8. ¡Paremos el crecimiento demográfico!

Aunque… mientras las utopías se piensan y 
ellas maduran; mientras los sueños se cum-
plen y la revolución toma forma, algo tene-
mos que hacer para reducir de una vez por 
todas —enérgica, drástica y eficazmente—, 
el tamaño de la masa demográfica mundial. 
Detener el crecimiento demográfico global. 
Reducir las tasas de crecimiento por deba-
jo de cero, obtener tasas negativas de crec-
imiento; concretar tasas de decrecimiento 
poblacional.

Y debemos actuar ya, ahora mis-
mo, antes de que nuestros congéneres irre-
sponsables hayan acabado con todo. Antes 
de llegar al punto del retorno imposible, 
tal como se narra en las películas contem-
poráneas del apocalipsis humano; en el filme 
Cuando el futuro nos alcance (1973), o en la 
saga Mad Max.11 Esto es: antes de encontrar-
nos ante el umbral máximo de resistencia de 
la tierra, potencial extremo de reciclabilidad 
del planeta. Zona espacio-temporal en la que 
aún sería posible la reversibilidad; posible 
recomponer y restituir las cosas. Aunque no 
justo después, punto a partir del cual el de-

11  En especial The road warrior de 1981 y Fury Road de 
2015, aunque también son valiosas: Waterworld (1995), Time 
of de wolf (2003), The day after tomorrow (2004), The road 
(2009) e Interestellar (2014), entre otras.  
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sastre ecológico y ambiental sería inevitable, 
como en el caso de la extinción de las espe-
cies fáunicas y vegetales.

Y es todo, amigos, colegas. Gracias 
por su asimilación.
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Resumen:  En el ámbito municipal, y en específ-
ico, en lo que respecta al Distrito Electoral Local 
17 del estado de Chiapas, durante la elección cel-
ebrada en el año 2018, en donde se eligieron a in-
tegrantes de Ayuntamiento: Presidente(a), Síndi-
co(a) y Regidores (as) para el período 2018-2021.  
Una vez realizado el estudio, nos muestra que los 
partidos políticos cumplieron con la paridad de 
género vertical en su lista de candidatos(as) a in-
tegrantes de Ayuntamiento. Con la información 
recopilada nos indica que la mujer está debid-
amente representada en los 8 Ayuntamientos 
que comprende el Distrito Electoral Local con un 
57.58 %.

Palabras Claves:  Mujer, Presidente (a), Sindico 
(a), Regidor (a), Ayuntamiento, Nivel de Estudios 
y Género.

Introducción

A lo largo de la historia, la mujer ha busca-
do su participación en los diversos ámbi-
tos de las actividades; la actividad  políti-

ca no ha sido la excepción, el género femenino 
durante el siglo XX tomo un gran impulso a niv-
el internacional y nacional; específicamente en 
los Estados Unidos Mexicanos,  es en la primer 
década del siglo XX  donde se crea la Sociedad 
Protectora de la Mujer en 1904 y en la segunda 
década en el año 1916 se celebró en Yucatán el 
primer congreso femenil, en donde por prim-
era vez se aprobó que la mujer obtuviera más  
libertad y derechos, situación que se refrendó en 
el año 1922 en donde se concede la igualdad de 
derechos y oportunidades a la mujer en Yucatán, 
viéndose cristalizado en el año 1923 cuando se 
alcanza la primera regiduría en el Ayuntamiento 
de Mérida. 

La paridad de género en la integración de los 
Ayuntamientos. Caso: Distrito Electoral Local 

17 del estado de Chiapas
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En 1925 el gobierno del estado de Chia-
pas, reconoce explícitamente la igualdad de los 
derechos del hombre y de la mujer, en el decreto 
número 8, aprobado y expedido por la Honora-
ble Trigésima Legislatura Local, en el que plasma 
el reconocimiento a la mujer de 18 años en ad-
elante en todo el territorio de Chiapas para que 
tenga los mismos derechos políticos del hombre; 
por lo que tendrá el mismo derecho a votar y ser 
votada.

Para el año 1947 a nivel federal se re-
formó el artículo 115 de la Constitución Política 
de los Estados Unidos Mexicanos Fracción prime-
ra en el cual se concede el voto a la mujer a nivel 
local pero no en el ámbito federal; pero en 1953 
se modifica el artículo 34 de la Constitución Políti-
ca de los Estados Unidos Mexicanos, donde final-
mente se permite a la mujer votar y ser votada, lo 
cual permitió incluirla a la vida política de México. 
Durante los siguientes años del siglo XX la mujer 
siguió ganando espacios en la vida democrática,  
y en 1993 se recomendó a los partidos políticos, 
tomar medidas en las cuotas de género, pero no 
había sanción por incumplimiento; en 1996 tam-
bién se recomienda a los partidos políticos  que 
no más del 70% de las candidaturas fueran de un 
mismo género, pero nuevamente sin sanciones 
por incumplimiento; en el año 2000 se solicitó 
nuevamente a los partidos políticos la integración 
de cuotas de género en las candidaturas a cargo 
de Diputación y Senaduría en un 70% frente a un 
30%  estableciéndose sanciones respectivas por 
incumplimiento;  durante la primera década del 
siglo XXI y específicamente en 2008 se acordó 
que los partidos políticos definieran una cuota 
de género de 60% y 40% para candidaturas nue-
vamente  a Diputación y Senaduría; es hasta la 
segunda década del siglo XXI particularmente en 
el año 2014 cuando se genera un reforma con-
stitucional en donde se establece la obligato-
riedad para que los partidos políticos cumplan 

cabalmente con la paridad de género mediante 
la integración de las candidaturas con el 50% de 
hombres y 50% de mujeres en la postulación al 
congreso de la unión y congresos locales; es en-
tonces cuando cada entidad federativa armoniza 
su constitución local y la ley respectiva al ámbito 
federal en relación a la paridad de género en el 
ámbito municipal.  

En el caso del estado de Chiapas se ar-
monizó la Constitución Política del Estado Libre 
y Soberano, La Ley de Desarrollo Constitucional 
en Materia de Gobierno y Administración Munic-
ipal del estado y el Código de Elecciones y Partic-
ipación Ciudadana del estado.

La Ley Desarrollo Constitucional en Ma-
teria de Gobierno y Administración Municipal del 
estado de Chiapas en el artículo 38 menciona el 
número de integrantes de los Ayuntamientos de 
acuerdo a su número de población.

Artículo 38. Los Ayuntamientos estarán inte-
grados por:

I.	  	 Una Presidenta o Presidente, una Síndica 
o Síndico Propietario; tres Regidoras o 
Regidores Propietarios y sus Suplentes 
generales de Mayoría Relativa, en aquellos 
Municipios cuya población no exceda de 
15 mil habitantes; 

II.		 Una Presidenta o Presidente, una Síndica 
o Síndico Propietario, cinco Regidoras o 
Regidores Propietarios y tres Suplentes 
generales de Mayoría Relativa en aquellos 
Municipios cuya población sea de más 15 
mil habitantes y no exceda de 100,000 
habitantes. 

III.		 Una Presidenta o Presidente, una Síndica 
o Síndico Propietario; seis Regidoras o 
Regidores Propietarios y cuatro Suplentes 
generales de Mayoría Relativa en aquellos 
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Municipios cuya población sea de más de 
100 mil habitantes. 

Además de aquellos electos por el sis-
tema de mayoría relativa, los Ayuntamientos se 
integrarán con un número adicional de regidoras 
o regidores, electos según el principio de repre-
sentación proporcional y con base en las fórmu-
las y procedimientos determinados por la Ley de 
Instituciones y Procedimientos Electorales del 
Estado de Chiapas, conforme a lo siguiente: 

A. En los Municipios con población hasta 
de 15 mil quinientos habitantes, se inte-
grarán con dos Regidurías más.

 B. En los Municipios con población de 15 
mil quinientos o más habitantes, con tres 
Regidurías más. La Ley de la materia, de-
terminará las fórmulas y procedimientos 
para la asignación de estas Regidurías.

El Código de Elecciones y Participación Ciu-
dadana del estado de Chiapas menciona lo 
siguiente en relación a la paridad de géne-
ro e integración del Ayuntamiento.

Artículo 25

1. Para la elección de los Ayuntamientos de los 
municipios del Estado, se estará a las reglas 
siguientes:

I.	 Las candidaturas propuestas por los partidos 
políticos, coaliciones, candidaturas 
comunes o candidaturas independientes 
se registrarán en planillas que deberán 
garantizar la paridad desde su dimensión, 
horizontal, vertical y transversal.

II.	 Se garantizará la alternancia de género en el 
registro de las planillas para hacer efectivo 
el principio constitucional de paridad 
de género. La alternancia deberá verse 
reflejada en la composición de la planilla. 

Si el primer lugar de la planilla es mujer, el 
siguiente deberá ser hombre y así en forma 
sucesiva hasta agotar las candidaturas 
de la lista, dándose el mismo número de 
integrantes mujeres que de hombres. Si 
la lista es encabezada por un hombre, se 
seguirá el mismo principio. 

III.	En caso de que el número de integrantes de la 
planilla sea impar, la mayoría corresponderá 
al género femenino. No serán procedentes 
las planillas que sean presentadas por un 
partido político, coalición, candidatura 
común o candidatura independiente de 
forma incompleta. 

2. Cada partido político o coalición deberá regis-
trar el mismo número de planillas encabezadas 
por mujeres y por hombres. En caso de que el 
número de municipios por los que registren pla-
nillas sea impar, habrá una más encabezada por 
el género femenino.

 3. Los Ayuntamientos se integrarán de la 
siguiente forma: 

I. Un Presidente, un Síndico Propietario y 
su suplente; tres Regidores Propietarios 
y sus Suplentes de Mayoría Relativa, en 
aquellos Municipios cuya población no ex-
ceda de 15 mil habitantes.

 II. Un Presidente, un Síndico Propietario 
y su suplente; cinco Regidores Propietari-
os y tres Suplentes de Mayoría Relativa en 
aquellos Municipios cuya población sea de 
más de 15 mil habitantes y no exceda de 
100,000 habitantes. 

III. Un Presidente, un Síndico Propietario 
y un Suplente; seis Regidores Propietarios 
y cuatro Suplentes de Mayoría Relativa en 
aquellos Municipios cuya población sea de 
más de 100 mil habitantes. 
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4. Además de aquellos electos por el sistema 
de mayoría relativa, los Ayuntamientos se inte-
grarán con un número adicional de regidores, 
electos según el principio de representación 
proporcional y con base en las fórmulas y pro-
cedimientos determinados por este Código, 
conforme a lo siguiente: 

I. En los Municipios con población hasta de 
15 mil quinientos habitantes, se integrarán 
con dos Regidores más.

II. En los Municipios con población de 15 
mil quinientos o más habitantes, con tres 
Regidores más. 

5. Para tener derecho a participar en la asignación 
de Regidores según el principio de representac-
ión proporcional, se requiere que los partidos 
políticos obtengan al menos el 3% de la votación 
válida emitida en el municipio de que se trate; 

6. No podrá participar de la asignación de 
regidores por el principio de representación pro-
porcional, el partido político que hubiere alcan-
zado la mayoría de votos en la elección municipal 
de que se trate; 

7. Si ningún partido minoritario obtiene el por-
centaje de votación requerido para tener dere-
cho a la asignación de regidores de represent-
ación proporcional, o sólo hubiese una planilla 
registrada, no se asignarán regidores por dicho 
principio; y 

8. Sí sólo un partido obtiene el mínimo de votac-
ión requerido para tener derecho a la asignación 
de regidores de representación proporcional, se 
asignará a dicho partido la mitad de los regidores 
de representación proporcional que correspon-
dan.

El estado de Chiapas se encuentra inte-
grado por 125 municipios según el artículo 2 de la 

Constitución Política del Estado Libre y Soberano 
de Chiapas, los cuales se dividen en 24 Distritos 
Electorales Locales, el presente estudio se refiere 

Imagen 1

Distrito Electoral Local 17.

Fuente: Instituto de Elecciones y Participación Ciudadana, Chiapas.

al Distrito Electoral Local 17, el cual se encuentra 
integrado por 8 municipios:

Metodología:

Se elaboraron oficios dirigidos al Presidente(a) 
Municipal, conjuntamente con formato que con-
tenían las variables por recolectar: Género y Nivel 
de Estudios, y de manera posterior se acudió a 
las oficinas de cada una de las presidencias mu-
nicipales a fin de que nos proporcionaran la in-
formación de acuerdo al formato diseñado, por 
lo que a continuación se presentan los resultados 
de las variables recopiladas de los integrantes de 
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los Ayuntamientos electos para el período 2018-2021.

Resultados:

Género. Presidenta (e)
Municipal.

Síndica(o) 
Municipal.

Regidoras(es) 
de Mayoría 

Relativa.

Regidoras(es) de 
Representación 
proporcional.

Total de inte-
grantes del 

Ayuntamiento.

Masculino 6 2 18 2 28

Femenino 2 6 14 16 38

8 8 32 18 66

Fuente: Datos recopilados de acuerdo a formato aplicado.

Municipios. Presidenta (e)
Municipal.

Síndica(o) 
Municipal.

Regidoras(es) de 
Mayoría Relativa.

Regidoras(es) de 
Representación 
proporcional.

Total de integrantes 
del Ayuntamiento.

Amatenango de la Fron-
tera.

1 1 5 3 10

Bejucal de Ocampo. 1 1 3 1 6

Bella Vista 1 1 5 3 10

Chicomuselo. 1 1 5 3 10

El Porvenir. 1 1 3 2 7

La Grandeza. 1 1 3 1 6

Mazapa de Madero. 1 1 3 2 7

Motozintla. 1 1 5 3 10

Total. 8 8 32 18 66

Fuente: Datos recopilados de acuerdo a formato aplicado.

Cuadro 1.  Integrantes de los Ayuntamientos.

El total de autoridades municipales que 
fueron electas en el proceso electoral del año 
2018 en el Distrito Electoral Local 17, son 66 ci-

udadanos y ciudadanas. 
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Cuadro 2. Género de los integrantes de los Ayuntamientos

Cuadro 3. Nivel de estudios de los integrantes de los Ayuntamientos.Fuente: Datos recopilados de acuerdo a formato aplicado.

Gráfica 1

En el cuadro 2 y la gráfica 1 se muestra que en la integración de los Ayuntamientos que re-
sultaron electos, el género femenino tiene un 57.58% de representación y el género masculino un 
42.42%; en el mismo cuadro 2 se muestran que, en las Regidurías de Representación Proporcional, la 
mayoría fueron asignadas a mujeres.

Fuente: Datos recopilados de acuerdo a formato aplicado.

Integrante del 
Ayuntamiento.

Primaria. Secundaria Bachillerato Licenciatura. Total

Presidenta (e) 
Municipal.

1 1 6 8

Síndica (o) Municipal 3 2 2 1 8

Regidoras(es) de 
Mayoría Relativa.

13 7 6 6 32

Regidoras(es) de 
Representación Pro-

porcional 

4 1 1 12 18

Total. 21 10 10 25 66
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Gráfica 2

 Fuente: Datos recopilados de acuerdo a formato aplicado.

Cuadro 4. Nivel de estudios por género.

Género Primaria Secundaria Bachillerato Licenciatura Total

Masculino 9 5 5 9 28

Femenino 11 6 5 16 38

Total. 20 11 10 25 66

Fuente: Datos recopilados de acuerdo a formato aplicado.

Gráfica 3

Fuente: Datos recopilados de acuerdo a formato aplicado.
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En relación al nivel de estudios de los in-
tegrantes de los Ayuntamientos como muestra 
el cuadro 3 y la gráfica 2, el 31.82 % tienen nivel 
de estudios de primaria, el 15.15% secundaría, el 
15.15% bachillerato y el 37.88 % de licenciatura.

En lo que se refiere al nivel de estudi-
os por género y como se puede apreciar en el 
cuadro 4 y gráfica 3, en donde se realiza una 
comparación del nivel de estudios por género, 
los hombres que tienen el nivel Primaria repre-
sentan 13.63 % y las mujeres el 16.66%, respec-
to al nivel secundaria los hombres el 7.58 % y las 
mujeres 9.1%, con respecto al nivel bachillerato 
ambos géneros están empatados con el 7.58% y 
por último con el nivel licenciatura los hombres 
son el 13.63% y las mujeres 24.24%.

Conclusiones:

En las elecciones celebrada en el año 2018 en 
Chiapas, en el ámbito municipal en donde se eligi-
eron integrantes de Ayuntamiento: Presidente(a), 
Síndico(a) y Regidores (as). Nos muestra que los 
partidos políticos cumplieron con la paridad de 
género vertical en su lista de candidatos(as) a in-
tegrantes de Ayuntamiento. Del estudio realizado 
en el Distrito Electoral Local 17 integrado por 8 
municipios, nos indica la información recopilada 
que la mujer está debidamente representada  en 
los 8 Ayuntamientos que comprende el Distrito, 
en la gráfica 1 referente a género muestra 57.58 
% esto se debe a que en la representación pro-
porcional que de acuerdo a la Ley de Desarrollo 
Constitucional en Materia de Gobierno y Admin-
istración Municipal del Estado de Chiapas y el 
Código de Elecciones y Participación Ciudadana, 
que le corresponde a los partidos políticos que 
obtienen el 3 % de la votación valida emitida en 
cada municipio de acuerdo a formula respectiva, 
fueron mayoría las mujeres incorporadas como 
Regidoras de Representación Proporcional.

Es necesario e importante que en el 
transcurso de los años únicamente se incorporen 
tanto hombres como mujeres con  nivel de estu-
dios media superior y superior a las Ayuntamien-
tos, ya que si están mejor preparados académica-
mente  podrán cumplir con las responsabilidades 
que señala la Ley de Desarrollo Constitucional   
en Materia  de Gobierno y Administración Pública 
del estado de Chiapas; en este análisis se puede 
apreciar que la mujer (24.24%)en este Distrito  
Electoral Local supera al hombre (13.68%) en es-
tudios de nivel superior; es decir, de Licenciatura, 
lo que  demuestra  que las mujeres  que  se han 
incorporado a  los gobiernos municipales en cali-
dad de autoridades municipales son mujeres que 
se han preparado académicamente, y esto es de 
beneficio para la administración pública munici-
pal para generar gobiernos eficaces, eficientes y 
de calidad. 

Es importante recomendar a los partidos 
políticos que, para futuras elecciones en el ámb-
ito municipal, preparen cuadros de militantes, 
incorporando a mujeres preparadas académica-
mente y con ello, permitir que la ciudadanía se 
concientice que la mujer tiene la capacidad y 
puede representarnos dignamente.
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RESUMEN

La presente investigación contiene los 
resultados obtenidos en la fase de 
búsqueda y análisis de información 

publicada sobre los manantiales considera-
dos de aguas  mineromedicinales o termales 
existentes en la geografía del Estado de Chia-
pas (Tabla 1), así como en los recorridos de 
observaciones geológicas-geomorfológicas e 
hidrológicas,  realizadas a lo largo del trabajo 
profesional de los autores dentro del marco 
sismo-volcánico del origen y funcionamiento 
de dichos manantiales.

Se incluye la definición de manantial termal, 
y la clasificación según los diferentes 
criterios, así como la caracterización físico – 
química del manantial Nambarití ubicado en 
el municipio de Suchiapa, Chiapas, por lo que 
se analiza además, el entorno geológico – 
geomorfológico e hidrológico de esa región.    

INTRODUCIÓN

Como consecuencia de que la percepción 
poblacional y de gobiernos a nivel nacional 
e internacional según se comenta, de que 
el número e intensidad de los eventos sísm-
icos y de la actividad volcánica se ha incre-
mentado considerablemente, y de que los 
daños que han ocasionado en los países más 
pobres específicamente a partir de 1985 y 
los más recientes a finales de 2017, la cele-
bración de eventos sobre vulnerabilidad y 
disminución de niveles de riesgos de desas-
tres a cargo de universidades e instituciones 
de investigación, también se han incremen-
tado, como los más recientes realizados en 
nuestro Estado de Chiapas en el año de 2014 
denominado “Primer Congreso Internacion-
al en Salud Pública y Desastres” y en 2016 
denominado “Primer Congreso Internacion-
al de Geología Médica” organizados por la 
Universidad Autónoma de Chiapas (UNACH) 
y por la “Universidad de Ciencias y Artes de 
Chiapas” (UNICACH) conjuntamente con el 
“Servicio Geológico Mexicano” (SGM) y otras 
instituciones incluyendo a la UNACH.

Estas reuniones internacionales contribuy-
eron a que los integrantes en esta investi-
gación reflexionáramos sobre las aportac-
iones benéficas de este tema de investigación 
sísmico – volcanológico, y sobre la Geome-
dicina en particular (rama de ciencias médi-
cas que vincula los aspectos y ambientes ge-

Ricardo Rafael Gutiérrez Coutiño1, Humberto Gordillo Moreno2,  Juan Lorenzo Jon Selvas3

Caracterización del Manantial Nambarití, ubicado 
en el Municipio de Suchiapa, Chiapas

1 		 Centro Mesoamericano de Estudios de Salud Pública y 
Desastres. Tuxtla Gutiérrez, Chiapas.

	 ricardo.gutierrez@unach.mx
2	 Centro Mesoamericano de Estudios de Salud Pública y 

Desastres. Tuxtla Gutiérrez, Chiapas.
	 drgordillom@hotmail.com
3	 Centro Mesoamericano de Estudios de Salud Pública y 

Desastres. Tuxtla Gutiérrez, Chiapas.
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ológicos con la medicina),sobre la necesidad 
de incrementar el número de investigaciones 
en este campo ya que no ha sido consider-
ado como línea de investigación como debi-
era ser por su importancia, ni siquiera por los 
profesionales de la geología; que con toda 
seguridad han tenido conocimiento a priori 
de que existe en nuestro Estado un número 
importante de “manantiales termales”. Des-
de entonces iniciamos una búsqueda más 
amplia de información sobre los manantiales 
de este tipo a través de las publicaciones re-
alizadas, de algunas peticiones escritas a las 
autoridades locales municipales, además de 
algunas llamadas vía telefónica. 

Por comunicación oral con ex alumnos de la 
Licenciatura de Seguridad de Poblaciones Hu-
manas ante Desastres, que se impartía en el 
centro de nuestra adscripción laboral, los CC. 

Nachely Azucena Teco Ruíz y Edwin Jiménez 
Montejo, nos enteramos de que en el munic-
ipio de Suchiapa de donde son ellos originar-
ios, y que colinda con el municipio de Tuxtla 
Gutiérrez, existía un manantial de aguas ter-
males, por lo que decidimos iniciar este tipo 
de investigaciones en ese municipio.

Agradecemos a las autoridades municipales e 
informantes en general que nos proporcion-
aron datos acerca del manantial Nambarití, y 
de manera especial al Ing. Manlio Giber Nu-
camendi, propietario del predio donde surge 
el manantial y a su hijo Gíber, por todos los 
apoyos que nos proporcionaron a lo largo de 
todo el año de 2018 en que estuvimos reali-
zando los trabajos de muestreo y visitas del 
entorno del mencionado manantial, por to-
das sus atenciones, acompañamientos y faci-
lidades recibidas de su parte.
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Tabla 1. Información general de municipios con manantiales considerados como termales

INFORMACIÓN GENERAL MUNICIPAL

MUNICIPIO COORDENADAS SUPERFICIE EN 
KM2

ALTITUD 
CABECERA.

POBLACIÓN 
(2015)

NOMBRE 
MANANTIAL

Cacahoatán 14°59’21’’ N
92°09´55’’ O

173.9 685 45,594 Agua caliente

Chiapa de Corzo 16°42´30’’ N
93°01’01’’ O

90670 420 100,751 Cumbujuyú

Comitán de Domínguez 16°15’ 04’’ N
92°08’03’’  O

1043 1635 153,448 San Fco. Un-
inajab

Fra. Comalapa 15°39’30’’ N
92°08’34’’ O

717.70 683 57,580 El azufre

Ixtapa 16° 48’ 00’’ N
92° 54’ 00’’ O

264.8 1120 27,198 El carrizal y 
Fco. Romo

Ixtapangajoya 17° 30’ 00’’ N
93° 00’ 00’’ O

105.5 125 5,384 El azufre

Las Rosas 16° 21’ 20’’ N
92° 22’ 02’’ O

233.5 1297 28,261 El vertedor 

Ostuacán 17° 24’ 00’’ N
93° 20’ 00’’ O

946.4 100 18,128 Se desconoce

Pichucalco 17° 30´5´´ N
93° 07´5´´ O

1078.5 50 31,107 El azufre

Suchiapa 16°37’05’’   N
93°05’39’’   O

271 460 24,049 Nambarití

Tecpatán 17°08’00’’ N

93°19’00’’ O

770.1 311 41,305 Totopac

Unión Juárez 15°04’00’’ N

92°05’00’’ O

72 1281 15,350 El bolsón

Venustiano Carranza 16°20’17’’ N

92°33’50’’ O

1396 778 65,009 Baños del 
Carmen

Fuentes: Enciclopedia de los Municipios y Delegaciones de México – INAFED; e  INEGI 2015
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	 I.	 DEFINICIONES, TIPOS Y FUNCIONA-
MIENTO DE LOS MANANTIALES

Manantial es aquel escurrimiento subter-
ráneo que aparece donde una capa rocosa 
porosa y permeable, alcanza la superficie 
del terreno, o donde las fisuras o fracturas 
existentes por la que se transporta el agua, 
permite su salida o aflora en la superficie.

Un manantial de agua mineromedicinal o ter-
mal, en el lenguaje de la Geología o de la Ge-
omedicina, es aquel que procede de las ca-
pas subterráneas de la tierra, y que emerge 
por si solo a la superficie terrestre o se extrae 
de manera artificial, y que presenta una tem-
peratura de 5°C o más, de la existente en el 
sitio donde emerge o se extrae.

Las aguas termales o mineromedicinales

Las aguas termales o mineromedicinales con-
tienen de manera general elementos miner-
ales como azufre, hierro, cloro, yodo, cromo, 
sodio, fósforo, arsénico o silicio, y que depen-
diendo de ello serán denominadas:

•	 Aguas sulfuradas y sulfurosas las que 
presentan fundamentalmente azufre 
y son muy utilizadas en el campo de 
la hidrología médica.

•	 Aguas ferruginosas las que presentan 
fundamentalmente hierro en su 
composición, y son eficaces para 
paliar estados carenciales y dolencias 
hepáticas.

•	 Aguas cloruradas las que presentan 
fundamentalmente cloro, y son 
eficaces para estimular las secreciones 
digestivas, entre otras.

•	 Aguas sulfatadas las que presentan 
fundamentalmente azufre y pueden 
incluir sodio, calcio, magnesio o cloro 
en su composición.

•	 Aguas bicarbonatadas las que 
presentan fundamentalmente 
bicarbonato, y se utilizan en estados 
de acidez.

•	 Aguas radioactivas las que presentan 
fundamentalmente gas radón de 
origen natural con características 
sedativas y analgésicas, indicadas para 
afecciones del sistema endocrino, 
así como afecciones respiratorias 
crónicas, reumatológicas y dérmicas.

Los manantiales ligados a la actividad vol-
cánica se localizan en las zonas abruptas y 
montañosas de las laderas de los volcanes o 
dentro del cráter mismo, por lo que las aguas 
que emergen en la superficie alcanzan tem-
peraturas que sobrepasan los 50 °C pudien-
do llegar hasta el punto de ebullición-vapor-
ización; considerándose solo aptos para su 
visita a través de “Rutas Turísticas de Aven-
tura”, donde los paseantes disfrutan a lo lar-
go del trayecto, además de las caminatas, 
la belleza de la vegetación, de la existencia 
de la fauna y de los paisajes; mientras que 
los manantiales termales con temperaturas 
menores se sitúan en zonas geográficas de 
menor altitud o de topografía baja y emer-
gen a la superficie a través de fallas geológi-
cas o fracturas que están en contacto con 
zonas calientes (Hotspot) ubicadas al interior 
de la Corteza Terrestre, manantiales que per-
miten la construcción de accesos y todo tipo 
de obras civiles, apropiados para permitir su 
visita a través de “Rutas Turísticas de Recreo- 
Salud”, aptas para el disfrute familiar.
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Tipos de manantial según Morell

De manera general, los manantiales se divid-
en en dos tipos: Morell Evangelista, 2008, (en 
Castillo, Martín, “tipos y funcionamiento de 
manantiales”, capítulo 2, clase 2.5, pp1-10) 
fundación centro internacional de hidrología 
subterránea (fcihs)

     1. Según emane el agua a lo largo del 
tiempo

•	 Permanentes; el caudal permanece 
todo el tiempo, aunque haya 
variaciones del volumen de salida;

•	 Temporales, disminuyen su caudal 
en períodos de estiaje, hasta 
desaparecer por completo; y efímeros 
los manantiales que solo funcionan 
durante las lluvias abundantes.

2. Segun el modo de salida

•	 Puntuales, cuando las aguas 
aprovechan fracturas o cavidades 
existentes en las rocas para salir al 
exterior, siendo en la mayoría de los 
casos los manantiales kársticos;

•	 Difusos, emanan en varios puntos 
en extensiones de varios metros a lo 
largo y a lo ancho de una zona más o 
menos amplia considerándose como 
un solo manantial; y

•	 Ocultos, los que se presentan a 
orillas de los ríos, arroyos, o zonas de 
humedales.

3.Según tipos de materiales asociados

Detríticos, materiales granulares 
arenosos o conglomeráticos, con 
salida lenta del agua y aparición 
difusa, poco observable

Kársticos, en zonas rocosas cal-
cáreas con circulación subter-
ránea  y  aparición o desaparición 
rápida de su volumen.  

     4.Según  la temperatura

•	 Termal, es aquel que procede 
de las capas subterráneas de la 
tierra, y que emerge por si solo a la 
superficie terrestre, presentando 

Ilustración 1. Esquema del origen y funcionamiento de un manantial termal.

Fuente: Elaboración propia.
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una temperatura de 5°C o más, de la 
existente en el sitio donde emerge.

•	 Agua caliente, es aquel que procede 
de las capas subterráneas de la 
tierra, y que emerge por si solo a la 
superficie, presentando temperaturas 
mayores entre 1 y 4°C de la existente 
en el medio ambiente del sitio donde 
emerge.

   5.Antrópicos, aguas subterráneas que lle-
gan a la superficie gracias a la intervención 
humana.

Clasificación de manantiales según Meinzer

Meinzer (1933) estableció una clasificación 
de manantiales en ocho grupos de acuerdo 
con su caudal; desde un primer grupo de 
grandes caudales hasta el octavo grupo de 
caudales pequeños:

1.	 q > 2,80 m3 /s
2.	 0,28 m3 /s < q ≤ 2,80 m3 /s 
3.	 28 l/s < q ≤ 280 l/s 
4.	 ≤ 28 l/s6,3 l/s 
5.	 6. 40 l/min < q ≤ 400 l/min
7.	 4 l/min < q ≤ 40 l/min
8.	 0,5 l/min < q ≤ 4 l/min 
9.	 q ≤ 0,5 l/min

Otros criterios utilizados también para su 
clasificación 
a)	 Según la geología.
b)	 Características físico – químicas (olor, 
coloración, etc.).
c)	 Características terapéuticas o medici-
nales.
d)	 Otros criterios y tipos de manantiales

II.	 DESCRIPCIÓN GEOLÓGICA- 
GEOMORFOLÓGICA E HIDROLÓGICA 
DEL SINCLINAL DE TUXTLA GUTIÉRREZ, 
CHIAPAS

Iniciamos nuestra investigación en cuanto a 
la fase de trabajos de campo se refiere, en-
focada a conocer de manera más clara los 
aspectos físicos del entorno regional, para 
pasar a una escala municipal, y terminar 
con observaciones del sitio donde se ubica 
el manantial, así como de las características 
físico-químicas y bacteriológicas de las aguas 
del manantial Nambarití, por lo que propor-
cionaremos datos geográficos – geológicos – 
geomorfológicos de la zona de transición. 

Geografía – geomorfología

Como ya se mencionó con anterioridad, los 
municipios de Tuxtla Gutiérrez y de Suchiapa, 
se ubican geográficamente hablando en la 
provincia fisiográfica de la depresión central, 
dentro de una estructura geológica denomi-
nada sinclinal (pliegue rocoso cóncavo hacia 
arriba) en cuya parte central y por razones 
del trabajo geológico de los agentes erosi-
vos (agua y aire principalmente) y por otras 
variables de tipo estratigráfico y tectónicos, 
ha quedado una estructura geológica deno-
minada mesa de Copoya, buzante hacia el 
sureste, por lo que en el extremo poniente 
se ubica la parte más alta denominada Cerro 
Mactumatzá con una altura de 1160 metros, 
en el centro de la misma la parte plana to-
pográficamente hablando, donde se ubica la 
comunidad de Copoya con una altura de 850 
metros, y desapareciendo paulatinamente su 
relieve hacia el sureste.
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Ilustración 2Cuadro geográfico – geomorfológico del 
sinclinal Tuxtla Gutiérrez – Suchiapa, Chiapas.

Fuente: Elaboración propia.

En pocas palabras podemos decir que lo que 
normalmente debería ser un solo valle, es-
tas razones erosivas han dado origen a dos 
de ellos, por donde escurren las aguas del 
denominado Río Sabinal hacia la parte norte 
del sinclinal de Tuxtla Gutiérrez, y por el Río 
Suchiapa en la parte sur de la misma estructu-
ra geológica con una altura promedio aprox-
imado de 550 metros aproximadamente en 
ambos casos.

Geología
Como en todas las estructuras geológicas de 
este tipo, normalmente las rocas de mayor 
edad geológica se ubican hacia los flancos, y 
las más jóvenes al centro de las mismas.

En esta región pueden observarse paquetes 
rocosos de tipo calcáreos asignados al cretáci-
co medio y cretácico superior (entre 64.4 y 
57 millones de años). en los flancos de las es-

tructuras anticlinales (estructuras geológicas 
cóncavas hacia abajo) de Emiliano Zapata y 
Cañón del Sumidero, y paquetes rocosos are-
no-arcillosos y calizas calcáreas asignados al 
paleoceno - eoceno (entre 57 y 36 millones 
de años) en la mesa de Copoya. para un am-
plio detalle en cualquiera de los aspectos de 
este tipo de temas, recomendamos recurrir a 
un estudio reciente de Gloria Espíritu Tlatem-
pa (tesis doctoral, 2014) “Metodología para 
la Evaluación de Peligros Geológicos Asocia-
dos al Agua, Base para la Planeación Urbana. 
Caso de Estudio: Meseta de Copoya, Chia-
pas”.

Ilustración 3 Cuadro geológico de Tuxtla Gutiérrez 
– Suchiapa, Chiapas.

Fuente: Elaboración propia
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Hidrografía

Como mencionamos anteriormente, el escu-
rrimiento principal del valle sur del sinclinal 
de Tuxtla Gutiérrez, es el Rio Suchiapa que 
viene de más al sur (del rumbo de Villaflo-
res), y que se forma por otros escurrimientos 
como la del Arroyo San Joaquín y otras más 
pequeñas que se forman en temporadas de 
lluvias, y que escurren a una altitud prome-
dio de 550 metros aproximadamente, para 
unirse con las aguas del Río Santo Domingo, 
y conjuntamente pasar a formar parte de las 
aguas del Río Grijalva.

III. INFORMACIÓN GENERAL DEL MUNICIPIO 
DE SUCHIAPA, CHIAPAS.

Localización

Según la información que proporciona el 
gobierno del Estado de Chiapas de todos y 
cada uno de sus municipios, Suchiapa está 
localizado en la parte central; La cabecera 
municipal está situada en el cruce de las co-
ordenadas geográficas 16° 37’ 05’’ de latitud 
norte, y 93° 05’ 39’’ de longitud oeste, y tiene 
una altitud entre 460 y 500 m. sobre el nivel 
del mar.

Clima

El clima es cálido sub-húmedo con una tem-
peratura media anual de 24.4° C, y con una 
precipitación pluvial de 956 mm anuales.

Límites

Sus colindancias son: al norte, con el munici-
pio de Tuxtla Gutiérrez; al este, con el munic-
ipio de Chiapa de Corzo; al sur, con el munici-
pio de Villaflores; y al Oeste, con el Municipio 
de Ocozocoautla.

Geomorfología

La superficie municipal se encuentra formada 
por un 40% de zonas accidentadas y de may-
or altitud, y el resto por zonas semiplanas y 
planas. Geológicamente está constituido por 
terrenos de la Era Mesozoica y cenozoica. 

Flora y fauna

La flora la constituyen principalmente: 
Nanche, Roble, Caoba, Camarón, Cepillo, Cu-
papé, Guaje, Huizache (Espina Blanca), Ishca-
nal, Mezquite y Sospó. En lo que a la fauna se 
refiere, ésta presenta diversas clases de es-

Ilustración 4 Cuadro Hidrográfico de Tuxtla Gutiérrez 
– Suchiapa, Chiapas
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pecies, distinguiéndose: Boa, Cantil, Iguana 
de Ribera, Correcaminos, Chachalaca Olivá-
cea, Gavilán Coliblanco, Mochuelo Rayado, 
Urraca Copetona, Comadreja, murciélagos.

Su nombre es de origen Nahoa, proviene de 
los vocablos shushik, joven y chiapan que 
significa “la nueva Chiapa en referencia a su 
parecido a la ya existente Chiapa de Corzo, 
también se cree que proviene de la expresión 
dada por los españoles “al sur de Chiapa”. El 
municipio, su cabecera municipal, así como 
el río que lo atraviesa, reciben el mismo nom-
bre.

Economía local

Sus actividades principales son la ganadería, 
la silvicultura y la agricultura (maíz). Su prin-
cipal actividad económica es la agricultura y 
la mayoría de las personas de este municipio 
viajan diariamente a la capital del estado para 
trabajar como obreros (peones, albañiles, 
carpinteros, dependientes).

Educación

El municipio de Suchiapa tiene a disposición 
de sus habitantes el acceso a diversas in-
stituciones públicas que ofrecen la educación 
preescolar, primaria, secundaria, media su-
perior y superior con la puesta en marcha en 
años recientes de la sede de la Universidad 
Politécnica de Chiapas (UPCH) 

Festividades

Las festividades en este municipio son fre-
cuentes, pues celebra alrededor de 5 ferias 
en el año, dentro de las más destacadas se 
encuentra la feria de Corpus Christie el que 
se observa un colorido de los disfraces que 
los nativos suelen vestir (chamulas, tigres, 
gigante emplumado, venado). En enero, la 

fiesta de San Esteban con la danza de para-
chicos y toritos y San Sebastián con los tradi-
cionales viejos que recorren las calles más 
importantes del pueblo. La Santa Cruz con 
los espadañeros, hombres que llevan sobre 
su espalda hojas de la planta dioonmerolae 
para ofrendarla a esta virgen. La festividad 
de Santa Ana con la danza de Nambayuli una 
fusión entre los españoles y los indígenas 
chiapanecos.

Ilustración 5 Presidencia Municipal de Such-
iapa

V. MANANTIAL NAMBARITÍ

El día 25 del mes de enero  de 2018, tuvimos el 
primer contacto con el Ing. Manlio Gíber Nu-
camendi actual propietario del predio Nam-
barití de 6 hectáreas, ubicado en la margen 
derecha del Río Suchiapa, quien nos comentó 
que el significado de Nambarití es el de “agua 
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que apesta”; y que según las tradiciones el día 
primero de cada año, los lugareños acudían a 
ese sitio para lavarse con el agua y lodo del 
manantial por ser curativo, permaneciendo 
en el lugar gran parte del día, y lavándose los 
pies a su regreso en el Río Suchiapa, con la 
creencia de realizar sanaciones personales. 

Esos festejos continúan hoy día en la misma 
fecha, llegando a un número aproximado de 
600 visitantes aproximadamente según cor-
roboran los organizadores de festejos y tradi-
ciones de autoridades municipales. En el pre-
dio en cuestión no vive nadie; ya que el Ing. 
Nucamendi se dedica a ejercer su profesión 
y vive en la cabecera municipal que se ubica 
en la margen izquierda de mencionado Río 
Suchiapa, escurrimiento que constituye un 
obstáculo para su acceso al sitio, principal-
mente en temporada de lluvias.

Características físicas del predio, y de su en-
torno

Las coordenadas geográficas del sitio del 
manantial son: 16° 37’ 70’’ de latitud norte, 
y 93° 65’ 47’’ de longitud oeste. La topo-
grafía del sitio del predio y la de una franja de 
aproximadamente 800 metros presenta una 
diferencia de altitud de 20 a 35 metros entre 
la parte más alta y la más baja, correspondi-
endo a un lomerío y zonas planas con poca 
pendiente general de sur a norte hasta llegar 
al Río Suchiapa, ver ilustración 17 y 18.

Ilustración 6 Entrevista con el propietario del 
predio Nambarití.

Ilustración 7. Zona de estudio“Manantial 
Nambarití”.

Ilustración 8 Foto panorámica tomada desde 
el manantial con vista a Suchiapa.
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El predio cuenta con árboles frutales de 
mango, chicozapote, cocoteros (plagados y 
viejos); con espacio para jugar futbol e insta-
laciones casi o totalmente destruidas que se 
utilizaron como galera, bodega, alberca y es-
tanque, ver ilustración 19.

1. Aforo del manantial

Para conocer que uso podemos destinar al 
agua que emana de un manantial o saber 
para que nos puede alcanzar, tenemos que 
realizar un aforo, además de análisisfisico-
químicos y microbiológicos. A la medición 
del volumen del agua que surge en un tiem-
po determinado, se le denomina “Realizar un 
Aforo” y para ello existen varios métodos de 
entre los cuales se tiene que seleccionar el 
más apropiado según el tipo de manantial y 
sus características.

En el caso del manantial Nambarití, por 
tratarse de un manantial con área de aflora-
miento de aproximadamente. 30 m de largo 
(paralelo al escurrimiento del Río Suchiapa), 
y 20 m de ancho (perpendicular a la dirección 
anterior), además de escurrir superficial-
mente en varias direcciones, no era aconse-
jable la aplicación de ninguno con la seguri-
dad de que los resultados fueran cercanos 
a la realidad, por lo que no se realizó dicha 
medición

1. Utilización del agua del manantial:

A la fecha, las aguas del manantial se uti-
lizan únicamente para riego parcial de los 
sembradíos del predio, en su escurrimiento 
superficial hacia el Río Suchiapa, ya que en 

Ilustración 9 Foto panorámica tomada desde 
Suchiapa viendo hacia el manantial.

Ilustración 10 Vista de las instalaciones.

El área de afloramiento del manantial de 
aproximadamente 20 m de ancho (paralelo 
al escurrimiento del Río Suchiapa), y de 30 
m de largo (perpendicular a dicha dirección) 
se presenta en el límite entre dos predios de 
diferentes propietarios; no son fácilmente 
visibles los puntos de emergencia por la veg-
etación existente y la presencia de árboles en 
ese punto como se puede observar en la ilus-
tración 20, así como tampoco para precisar 
por cuantos puntos de emergencia está for-
mado el manantial.

Ilustración 11 Vista parcial del manantial.
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el predio no vive nadie de los propietarios, 
familiares, ni conocidos de los mismos que 
tengan necesidad de ello.

2. Croquis del predio y de sus accesos

riendo la última de ellas hace 2 años aprox-
imadamente. Ambos tienen casi las mismas 
características (son metálicos, con cables 
de acero, protegido con malla tipo gallinero 
gruesa a ambos lados de1.70 metros de altu-
ra, y piso de rejilla metálica; con longitudes 
de 119 y 111 metros de largo respectiva-
mente, y el mismo ancho de 1.30 m), que son 
utilizados por 100 personas al día en prome-
dio, campesinos que tienen necesidad de ir a 
sus respectivos predios.

Los puentes utilizados para los cruces del Río 
están ubicados en diferentes sitios, el prime-
ro de ellos continuando por la calle central 
desde la entrada de Suchiapa, hasta la co-
lonia Buena Vista (Ilustración 21), mientras 
que el puente utilizado para el acceso dos 

3. Puentes colgantes construidos para el 
cruce del río de Suchiapa

Para atravesar el Río Suchiapa principalmente 
en temporada de lluvias en que aumenta 
considerablemente su caudal, se utilizan dos 
puentes colgantes ubicados en diferentes 
puntos de la población, que fueron constru-
idos hace aproximadamente 25 años, y han 
sido reparados en diversas ocasiones, ocur-

Ilustración 13 Acceso N°1

Ilustración 12 Croquis del predio.
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DETERMINACIONES METODOLOGÍA UNIDADES DE REPORTE

FECHAS DE REALIZACIÓN Y

RESULTADOS DE ANÁLISIS DE LABORATO-
RIO

 08-mar-
zo-2018

 07-ju-
nio-2018

11-septiem-
bre-2018

pH NMX-AA-008-
SCFI-2011 pH 7.28 7.16 7.36

Cloro Libre Residual NOM-201-
SSA1-2015 mg/L de cloro residual libre Menos de 

0.1
Menos de 

0.1 Menos de 0.1

Color NOM-201-
SSA1-2015

Unidades de color escala de 
platino- cobalto 0..0 5 0

Cloruros NMX-AA-073-
SCFI-2001 mg de CI-/L ±2.32 con K=2 21.16 21.04 21.96

Dureza Total NMX-AA-072-
SCFI-2001

mg de CaCO3/L±8.51 con 
K=2 973.9 999.52 985.75

Flúor NOM-201-
SSA1-2015 mg/L de fluoruros como F-  ----------  ------------ 1.14

Ilustración 14 Acceso N°2

Ilustración 15 Imagen del Rio Suchiapa en 
uno de los accesos.

(Ilustración 22) está ubicado en el cruce de la 
avenida central poniente y quinta poniente.

Resultados de los análisis físico -químicos 
y microbiológicos del agua del manantial 
Nambariti.

Como podemos observar en el tabla N° 2, los 
resultados de los análisisfísico- químicos de 

las muestras realizadas del agua del manan-
tial Nambariti y de acuerdo a la norma oficial 
mexicana 127- SSA1-1994, ver tabla N° 3, el 
pH se encuentra dentro de los límites acept-
ables para su consumo humano; el cloro li-
bre residual, se encuentran por debajo de los 
límites que marca la norma; el color se en-
cuentra por encima de los valores permiti-
dos; cloruros, se encuentra por arriba de los 
límites permitidos; dureza total, se encuen-

1. Resultados de los análisis físico -químicos

Tabla 2. Determinación fisicoquímica del agua del manantial Nambariti del municipio 
de Suchiapa, ChiapasFuente: Mtro. Humberto Gordillo Moreno, a partir de información 
proporcionada por el Laboratorio Estatal de Salud Pública, estado de Chiapas.
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DETERMINACIONES METODOLOGÍA
RESULTADOS Y FECHA DE REALIZACIÓN DE LA PRUEBA

 05-marzo-2018  04-junio-2018  10-septiembre-2018

Coliformes Totales
NOM-210-
SSA1-2014 130.0 NMP/100 mL 540.0 NMP/100 mL 170 NMP/100 mL

Coliformes Fecales
NOM-210-
SSA1-2014 130.0 NMP/100 mL 48.0 NMP/100 mL  136 NMP/100 mL

pH 6.5 a 8.5
Cloro Libre Residual 0.2 a 1.50

Color 20

Cloruros 250
Dureza total 500
Flúor 1.5

Tabla 3. Determinación fisicoquímica de 
límites permisibles de calidad del agua 
según Norma: 127-SSA1-1994

Fuente: Mtro. Humberto Gordillo Moreno, 
aplicando la Norma oficial mexicana NOM-
127-SSA1-1994, “salud ambiental, agua para 
uso y consumo humano-límites permisibles 
de calidad y tratamientos a que debe 
someterse el agua para su potabilización”.

tra casi el doble de los límites permitidos; y 
el flúor, se encuentra por debajo de la norma. 

4. Resultados de los análisis microbiológicos

Como podemos ver en el tablaN° 4, los 
resultados microbiológicos del agua del 
manantial, las tres muestras se encuentran 
con un número elevado de coliformes, en 
comparación de los datos que se especifican 
en la norma oficial mexicana número 127-
SSA1-1994, ver tablaN° 5 por lo que el agua 
del manantial Nambariti se encuentra con-

Tabla 4. Determinación Microbiológica del agua del manantial Nambariti del municipio de 
Suchiapa, Chiapas

Fuente: Mtro. Humberto Gordillo Moreno, a partir de información proporcionada por el Labo-
ratorio Estatal de Salud Pública, estado de Chiapas.
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DETERMINACIONES LIMITES PERMISIBLES DE CALIDAD DEL AGUA DE ACUERDO A 
NOM: 127-SSA1-1994

Coliformes Totales 2
Coliformes Fecales NO DETECTABLE

FECHA AGUA MANAN-
TIAL PROMEDIO MEDIO AMBI-

ENTE PROMEDIO PUNTOS CARDINALES

12-mar-
zo-2018

29.2 °C

28.9 °C

27.1°C

26.9 °C

NORTE
28.7 °C 26.8 °C SUR
29.1 °C 27 °C ESTE
28.6 °C 26.8 °C OESTE

 04-ju-
nio-2018 

28.1 °C

28 °C

26.3 °C

26.1 °C

NORTE
28.4 °C 26.1 °C SUR
27.9°C 25.8 °C ESTE
27.9 °C 26.2 °C OESTE

 10-sep-
tiem-

bre-2018 

28 °C

27.8 °C

26.1 °C

25.8 °C

NORTE
27.6 °C 25.9 °C SUR

27.5 °C 25.4 °C ESTE

28.1 °C 26 °C OESTE

Tabla 5. Determinación Microbiológica del agua del manantial Nambariti del municipio de 
Suchiapa, Chiapas de acuerdo a NOM: 127-SSA1-1994

Fuente: Mtro. Humberto Gordillo Moreno, aplicando la Norma oficial mexicana NOM-127-
SSA1-1994, “salud ambiental, agua para uso y consumo humano-límites permisibles de cali-
dad y tratamientos a que debe someterse el agua para su potabilización”.

Resultados de la toma de la temperatura del 
agua del manantial Nambariti y de su medio 
ambiente

Como resultado de los informes trimestrales 
de las muestras de temperatura, tomadas en 
el manantial Nambariti y del medio ambien-
te, en sus cuatro puntos cardinales, ver ta-
bla N° 6, se puede apreciar que la diferencia 

entre los cuatro puntos cardinales por visita 
es de aproximadamente 1°C y del medio am-
biente es de 0.5°C, la diferencia de los pro-
medios de temperatura del agua y el medio 
ambiente es de 2°C a 2.7°C, por lo que de 
acuerdo a la clasificación establecida, el agua 
del manantial Nambariti se clasifica como no 
termal.

Tabla 6. Determinación de la temperatura del medio ambiente del manantial Nambariti del 
municipio de Suchiapa, Chiapas

Fuente: Mtro. Humberto Gordillo Moreno, a partir de recolección de datos en campo.
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taminada y no es apta para el consumo hu-
mano en su forma natural que se encuentra.

V. RESULTADOS, CONCLUSIONES Y 
RECOMENDACIONES

Resultados

Se presentan los resultados obtenidos en la 
fase de búsqueda y análisis de información 
publicada sobre los manantiales consider-
ados de aguas  mineromedicinales o ter-
males, existentes en la geografía del Estado 
de Chiapas (Tabla 1), así como los de la fase 
de campo según los recorridos realizando 
observaciones geológicas-geomorfológicas e 
hidrológicas, así como de las  efectuadas a lo 
largo del trabajo profesional de los autores 
dentro del marco sismo-volcánico del origen 
y funcionamiento de dichos manantiales.

Se incluye la definición de manantial termal, 
y la clasificación según diferentes criterios, 
así como la caracterización físico – química 
y bacteriológica del manantial Nambarití, 
ubicado en el municipio de Suchiapa, Chiapas. 

Conclusiones

Como sucede en la mayoría de ciertos tipos 
de surgencias o aparición de aguas subter-
ráneas (con excepción general con los manan-
tiales que se presentan en zonas kársticas), 
existen diferencias de temperatura de uno 
o dos grados centígrados mayor que con las 
temperaturas del medio ambiente, debido a 
que las aguas llegan circulando por debajo 
o entre las rocas (dependiendo del nivel de 
fracturamiento, porosidad y permeabilidad) 
y de que la mayoría de los sitios de aparición 
de las aguas son arbolados, el proceso de 
pudrición de ramas y hojas dan origen a un 
olor fétido, por lo que los visitantes piensan 
que se trata de la presencia del mineral de az-

ufre, y aseguran que se trata de un manantial 
termal sin que lo sea realmente.

Esto mismo sucede en el caso del manantial 
Nambarití, conocido y considerado por sus 
actuales propietarios y vecinos que lo cono-
cen, como de un manantial termal cuando no 
lo es; sus aguas se introducen en la zona alta 
de la parte sur del Sinclinal de Tuxtla Gutiér-
rez, donde afloran rocas calizas porosas y 
permeables (entre los 1100 y 800 metros de 
altitud) y emergen en la zona baja (600-550 
m altitud), en un sitio donde la presión de lle-
gada supera la de la carga del suelo existente. 
(ver ilustración 8).

Se concluye que el manantial Nambarití no 
es un manantial termal, porque la diferencia 
de la temperatura del agua en el punto de 
emergencia, comparativamente con la tem-
peratura del medio ambiente en el mismo 
lugar, no supera los 5°C que se requiere como 
condición obligatoria.

El manantial Nambarití, desde el punto de 
vista general, es un manantial de tipo Perma-
nente; es decir que sus aguas emergen todo 
el tiempo, aunque haya variaciones del volu-
men en su salida según la temporada.

Según el modo de salida del agua, corre-
sponde a un manantial de tipo difuso, porque 
sale o brota en varios puntos a lo largo y a lo 
ancho de una zona más o menos amplia, con-
siderándose como un solo punto de salida.

Ilustración 16 Origen y funcionamiento del manantial 
Nambarití.
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Recomendaciones

En virtud de que el Río Suchiapa representa 
un problema de acceso para todos aquellos 
que tienen predios en la margen derecha del 
mismo principalmente en temporada de llu-
vias, como en el predio del Ing. Manlio Gíber 
Nucamendi, no se puede recomendar por 
ahora, invertir en la construcción de vivien-
das o instalaciones, ni  en el desarrollo de 
actividades productivas como sucede en las 
existentes en la margen izquierda, por lo que 
las posibilidades de mejoras e inversiones 
para actividades sociales, sobre el medio am-
biente, y particularmente, económicas, se 
desechan. 

Las únicas que podemos mencionar dentro 
del predio, son en el sentido de mejorar la 
plantación de frutales especialmente de co-
coteros, destruyendo la existente que se en-
cuentra plagada e improductiva y plantado 
una nueva variedad u otro tipo de frutales, 
y la relativa a proporcionar facilidades para 
que se continúe con tradición de las festivi-
dades de San Esteban.
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